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OD REDAKCJI

Szanowni Paistwo!

W swigtecznym nastroju zapraszam do lektury nasze-
go magazynu. W grudniowym wydaniu zastanawiamy sig
nad tym, co motywuje urzednikéw w pracy i do pracy w ad-
ministracji. Warto przeanalizowad wnioski plyngce w tym
temacie z pierwszej edycji Ogdlnopolskiego Badania Mo-
tywacji. Wiele do myslenia daje takze ocena proceséw za-

rzqdzania zasobami Iludzkimi w wurzedach Malopolski

i Gérnego Slgska.

O tym, co dzieje si¢ w sSrodowisku pracy gdy motywa-
cji zabraknie moze swiadczyé chociazby nasilajgce si¢ zjawisko wypalenia zawodowe-
go. Urzednicy juz dostrzegli, jak wiele strat moze przyniesé¢ pracodawcy lekcewazenie
tego problemu.

Jednym z motywatoréw moze okazaé si¢ utatwienie pracownikom zdobycia nowych
kwalifikacji. Zimowa oferta szkét wyzszych zaskakuje pomystowoscig metod i kierunkéw

nauczania. Oby przyczynila si¢ do rozwoju kadr w Nowym Roku.
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STABILIZACJA,
CZY WYZWANIE

Co MOTYWUJE URZEDNIKOW W PRACY

Wedlug uczestnikéw pierwszego Ogélnopolskiego Badania Motywacji najwazniejsze w pra-
cy wcale nie jest wysokie wynagrodzenie, ale: atmosfera, ludzie, poczucie bezpieczesistwa
i przynaleznosci. Zespél badaczy z firmy Advice BS przeanalizowal odpowiedzi blisko
2100 ankietowanych, aby ustali¢ co motywuje pracownikéw oraz jaka jest najlepsza kon-

strukcja systeméw motywacyjnych.

Danuta Woznica

Poziom motywacji obserwowany w polskich fir-
mach jest bardzo zréznicowany. Charakteryzuje sig
biegunows orientacja. Na rynku istnieja firmy, ktére
maja bogaty pakiet motywacyjny zaréwno finanso-
wy, jak i pozafinansowy obejmujacy pracownikéw
wszystkich szczebli. Na drugim biegunie znajduja
si¢ firmy, ktére nie widza w ogdle potrzeby moty-
wowania pracownika w inny sposéb niz wyplacanie
mu wynagrodzenia.

Zawodowa motywacja, jak pokazalo badanie, za-
lezy od bardzo wielu czynnikéw takich jak: ple¢,
wick, wyksztalcenie, staz pracy, stanowisko, branza
czy dzial. Zmienia si¢ takze wraz ze zmiang pér roku,

nastrojéw spolecznych czy trendéw gospodarczych.

PRACUJE, PONIEWAZ ...
Ankietowani dokonali odpowiedzi w czterech ob-
szarach:
® chcemy uzyskaé uznanie innych,
® zarabiamy na jedzenie i mieszkanie,
* mozemy si¢ realizowaé w pracy,

® chcemy naleze¢ do grupy wspdtpracownikéw.

Zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn najwaz-
niejszym bodzcem do pracy jest mozliwo$¢ zyskania
uznania innych. Zaraz po nim jest konieczno$¢ za-
spokojenia podstawowych potrzeb zyciowych, czyli
zarobienie na jedzenie i mieszkanie. Wéréd grupy
zbadanych kobiet che¢é przynaleznosei do grupy oraz

mozliwo$¢ realizacji w pracy jest tak samo wazna

i zajmuje trzecie miejsce. Dla mezezyzn na trzecim
miejscu znalazla si¢ potrzeba samorealizadji, a za nia

dopiero na koricu cheé przynaleznosci do grupy.

W PRACY WAZNE JEST ...
Wedlug ankietowanych najwazniejsze w pracy jest:
* terminowe wyplacanie wynagrodzenia,
* przyjazna atmosfera,
* sympatyczni i zyczliwi wspdlpracownicy,
* dobry kontakt z przelozonym,
* poczucie bezpieczeristwa miejsca pracy,
* wysokie wynagrodzenie,
® estetyczne i ergonomiczne wyposazenie firmy,

* bogaty pakiet socjalny.

Przedstawiona powyzej hierarchia nie réznicuje
si¢ ze wzgledu na pleé. Jedyna grupa, dla keérej ter-
minowe wyplacanie wynagrodzenia nie ma znacze-
nia to osoby mniej niz dwudziestoletnie. Pozostate
grupy wickowe jednoglosnie uznaly ten czynnik
za najwazniejszy. Jednoglosnie cala populacja ba-
danych pracownikéw stwierdzila, ze bogaty pakiet
socjalny jest najmniej istotnym elementem syste-

mu motywacyjnego.

Wszystkie grupy ankietowanych mialy zblizone
opinie, co do tego, ze przyjazna atmosfera, zyczli-
wos¢, dobre kontakty interpersonalne i mozliwos¢
dobrego kontaktu z szefem maja dla pracy decydu-

jace znaczenie.

WIECEJ W WERSJI DRUKOWANE]. ZAMOW PRENUMERATE!
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VIOV

PROFESJONALNY
SZEF DELEGU]JE

ZADANIA

RozMowa z PROF. DR HAB. MARKIEM BUGDOLEM NA TEMAT WYNI-
KOW BADAN PROCESOW ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W 81
URZEDACH WOJEWODZTW MAELOPOLSKIEGO I SLASKIEGO.

Przeprowadzone przez Pana badania pokazuja,
ze urzedy jeszcze wiele musza wykonad pracy,
aby sprawnie zarzadzaé takie procesami doty-
czacymi personelu. Co z punktu widzenia jako-
$ci pracy urzedu stanowi najpowazniejsza bariere
w tym zakresie?

— Jak pokazaly badania motywacja pracownikéw
nie jest najlepsza strona funkcjonowania urzedéw
(potrzebny jest bardziej elastyczny system wyna-
grodzent). Chociaz wiele urzedéw udziela wsparcia
w rozwoju zawodowym, to jednak konieczne jest

przestrzeganie zasady sprawiedliwosci i powszech-

nosci (dofinansowywanie szkoled musi by¢ opar-
te o przejrzyste procedury). Pomiedzy badanymi
urzedami nie ma znaczacej réznicy jezeli chodzi
o okreslanie zadari. Pracownicy majg zakresy swo-
ich obowiazkéw i odpowiedzialnosci. Stabo jednak
wypelniane sg zadania w zakresie okreslenia upraw-
nied decyzyjnych.

Bardzo wazng rol¢ w kreowaniu kultury jakosci
pelni zaangazowanie pracownikéw (ktére jest jed-
na z zasad zarzadzania jakoscia), motywacja jakosci
i przekazywanie uprawnieri decyzyjnych. Badania

wykazaly, ze w wojewddztwie malopolskim urze-

WIECEJ W WERSJI DRUKOWANE]. ZAMOW PRENUMERATE!
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UMOWY 0 PRACE | WYPOWIEDZENIA

ODCHODZACY
PRACOWNIK NADAL
JEST ZATRUDNIONY

Z/WALNIANIE Z OBOWIAZKU SWIADCZENIA PRACY

Pracodawca moze zwolni¢ pracownika z obowiazku $wiadczenia pracy w okresie wypowiedze-
nia w sytuacjach, w ktérych ma ku temu obiektywne powody (np. brak mozliwos$ci zapewnie-
nia pracownikowi pracy, powazne konflikty powodowane przez pracownika, zagrozenie in-

tereséw pracodawcy).

Marek Rotkiewicz

W okresie wypowiedzenia stosunku pracy pra-
cownik nadal pelni swoje obowiazki, bowiem do
korfica okresu wypowiedzenia jest osobg pozostajaca
w zatrudnieniu. Mozliwo$¢ zwolnienia z obowiaz-
ku $wiadczenia pracy przewidziana zostata wyraznie
w stosunku do pracownikéw mianowanych. Dla
przykladu mozna wskaza¢ art. 72 ustawy o stuzbie
cywilnej, zgodnie z ktérym w razie wypowiedzenia
cztonek korpusu stuzby cywilnej moze by¢ zwolnio-
ny z pefnienia obowiazkéw, z zachowaniem prawa
do wynagrodzenia. To, ze taka mozliwo$¢ nie zosta-
ta wprost przewidziana w przepisach w stosunku do
pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw
0 pracg nie oznacza, ze pracodawca nie moze zwol-

ni¢ ich z obowiazku §wiadczenia pracy.

PLACIMY ZA NIEWYKONYWANIE PRACY
Pracodawca podejmuje na biezaco decyzjg nie tyl-
ko o tym gdzie i kiedy, ale czy w ogéle pracownik
ma $wiadczy¢ pracg. Nic zatem nie stoi na przeszko-
dzie, aby w okresie wypowiedzenia podjat decyzje
o zwolnieniu pracownika z obowigzku $§wiadczenia
pracy. Moze to nastapi¢ w piSmie wypowiadaja-
cym stosunek pracy lub w odr¢gbnym dokumencie.
W wypowiedzeniu nalezy zawrzeé nastgpujacy za-
pis: Jednoczesnie zwalniam Pana/Panig z petnienia
obowigzkdw w okresie wypowiedzenia z zachowaniem

prawa do wynagrodzenia.

Dopuszczalne jest takze zastosowanie porozumie-
nia miedzy pracodawca a zwalnianym pracowni-
kiem. Jest to o tyle korzystniejsze rozwiazanie, ze:

* pracownik wyraza na zwolnienie zgode, a zatem
nie moze domaga¢ si¢ nast¢pnie dopuszezenia do
$wiadczenia pracy,

® strony w porozumieniu moga w wyczerpujacy
sposéb uregulowal wszystkie kwestie zwigzane
z zakoficzeniem stosunku pracy, takie jak np.
koniecznos$¢ uprzedniego (tj. przed zwolnieniem
z obowiazku $wiadczenia pracy) zakodczenia
wykonywania okreslonych zadan, rozliczenia sig
z posiadanych dokumentédw i narzedzi pracy,

przekazania stanowiska pracy nastepcy.

URLOP WYPOCZYNKOWY

Stosujgc zwolnienie z obowiazku §wiadczenia pracy
powinni§my pamicta¢ o wczesniejszym wykorzysta-
niu przez pracownika urlopu wypoczynkowego. Pra-
codawca uprawniony jest do narzucenia pracowniko-
wi obowiazku wykorzystania urlopu (zaleglego oraz
z danego roku ustalonego proporcjonalnie do okresu
zatrudnienia w tym roku). Jezeli jednak pracodawca
zwolni pracownika z obowiazku $wiadczenia pracy,
a dopiero pézniej bedzie cheiat udzieli¢ mu urlopu
bedzie to niemozliwe bez zgody pracownika.

Do o$wiadczenia woli pracodawcy o zwolnie-

niu pracownika z obowigzku $wiadczenia pracy

WIECE] W WERSJI DRUKOWANE]J. ZAMOW PRENUMERATE!
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ORZECZNICTWO | URLOPY

URLOP BEZPLATNY

WOJTA

KONSEK\WENC]E UTRATY NIEPOSZLAKOWANE] OPINII

Pracownik urzedu gminy wybrany na stanowisko wéjta tej gminy uzyskuje urlop bezptatny
w sposéb dorozumiany i nie musi sklada¢ wnioskéw o udzielenie takiego urlopu. Wyrok
warunkowo zawieszajacy postepowanie karne powoduje utrate nieposzlakowanej opinii
i w efekcie utrate kwalifikacji do zajmowania stanowiska urzedniczego w samorzadzie.

Michat Culepa

Jacek R. od 1990 roku przez cztery kadencje pel-
nit urzad wéjra gminy K. Wezesniej byl zatrudnio-
ny jako inspektor do spraw komunikacji w urzedzie
rejonowym, bedacym jednostka podlegla gminnej
radzie narodowej w K. Po reaktywacji samorzadu
w 1990 roku, cho¢ zostal formalnie zatrudniony
w nowym Urzedzie Gminy K. na podobnym stano-
wisku, to nigdy pézniej nie wykonywal juz swoich
obowiazkéw — whasnie ze wzgledu na kilkakrotny wy-
bér na najwyzszy urzad we wspomnianej gminie K.

Wybory samorzadowe, ktdre odbyly si¢ w listo-
padzie 2006 r., Jacek R. przegral. Po zakornczeniu
kadencji zdecydowal si¢ powréci¢ na zajmowane
przed 16 laty stanowisko. Jednak struktura organi-
zacyjna urzedu nie przewidywala juz zatrudnienia
pracownika o takich kompetencjach, jakie mial Ja-
cek R. kilkanascie lat wezesniej. Natomiast nowy
wojt zatrudnit go na stanowisku inspektora, ustalit
wynagrodzenie, ale zakres obowiazkéw miat prze-
kaza¢ w terminie pézniejszym. Niedlugo potem,
pod wplywem zarzutéw o dezorganizacje pracy
urzedu, naduzycie uprawnienl oraz nieprawidtowe
wykorzystywanie zwolnienia lekarskiego (byly wéjt
mial jakoby w czasie tego zwolnienia uczestniczy¢
w obradach rady gminy, zada¢ od pracownikéw in-
formacji do ktérych uzyskania nie byt uprawnio-
ny itp.) Jacek R. zostal zwolniony dyscyplinarnie
— bez wypowiedzenia na podstawie art. 52 par. 1

pke 1 Kodeksu pracy.
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Jak sie pdzniej okazalo, byly wéjt i tak nie mégt
liczy¢ na ponowne zatrudnienie. W urzedzie stwier-
dzono — po przeprowadzeniu kontroli — niepra-
widlowe (w opinii kontrolujacych) udzielanie
bytemu wéjtowi urlopéw bezplatnych na okres
kadencji. Whnioski urlopowe byly przekazywa-
ne przewodniczacemu rady gminy, albo sekreta-
rzowi. W 2002 roku, po wyborach, wniosku o
urlop Jacek R. nie zlozyl, jednak wedlug urz¢du
taki wniosek, antydatowany na dzied 11 listopa-
da 2002 r. pojawit si¢ w aktach osobowych krétko
po wyborach w 2006 r. Istnialo podejrzenie sfal-
szowania dokumentu (sprawe skierowano nawet
do prokuratury).

Kolejnym argumentem na niekorzy$¢ bylego
wéjta bylo warunkowe umorzenie postepowania
karnego przeciwko niemu w sprawie o nieplacenie
alimentéw. Pojawily si¢ tez informacje o chorobie
alkoholowej Jacka R. (w aktach sprawy o alimen-
ty pojawil si¢ wniosek o jego przymusowe leczenie,
znane byly tez w urzedzie interwencje policyjne,
zwigzane z problemami rodzinnymi bylego wéjta).

Jacek R. odwolat si¢ do sadu, zadajac przywréce-
nia do pracy i odszkodowania za okres pozostawania
bez zatrudnienia. Sad I instancji uwzglednit pozew
— Jacek R. zostal przywrécony do pracy. Apelacja
pozwanego urzedu zostata oddalona.

Jednak Sad Najwyzszy uwzglednit skarge kasa-

cyjng pozwanego i wyrokiem z 16 pazdziernika
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ZARZADZANIE SZKOLENIAMI| ROZWOJ PRACOWNIKOW

POLITYKA

SZKOLENIOWA
W URZEDZIE

REGULAC]E WEWNETRZNE JEDNOSTKI

W zwigzku ze zmianami jakosci ustug publicznych, dynamizacja metod pracy, nattokiem in-
formacji, wzrostem oczekiwan obywateli - klientéw, globalizacja wszystkich sfer aktywnosci
spolecznej wspélczesna administracja publiczna potrzebuje specjalistéw wszechstronnie

wyksztalconych.

Marek Pietkiewicz

Obowiazujaca ustawa z 21 listopada 2008 r. o pra-
cownikach samorzadowych pokazuje pewne kierunki
dziatania. Niestety przepisy te czgsto przez urzedni-
kéw sa przyjmowane jako sztywne polecenia, dyrek-
tywy. Zgodnie z ta ustawa, szkolenia pracownikéw sa-
morzadowych sa jednym z podstawowych uprawnien,
a kierownik jednostki powinien uregulowaé ta kwe-
sti¢ odrebnym, wewnetrznym zarzadzeniem. Wigk-
sz0$¢ kierownikéw twierdzi, ze wie ,,co robié”, ale nie
zawsze wiedzg ,jak to robi¢”. Zatem jak poméc temu

prawu i jak wygenerowa¢ w danej jednostce zarzadze-

nie odnoszace si¢ do ksztaltowania polityki indywi-

dualnego rozwoju pracownika samorzadowego?

STWORZ SPECJALNE ZARZADZENIE

Warto wprowadzi¢ w zycie ,,Zarzadzenie wewnetrz-
ne w sprawie ustanowienia i wykonania polityki szko-
leniowej”. W dokumencie tym nalezy powota¢ si¢ na
ustawe o pracownikach samorzadowych (art.1, art.
58), a takze na Kodeks pracy (art.17: , Pracodawca jest
obowiqzany wlatwiaé pracownikom podnoszenie kwali-

Jfikacji zawodowych”). Wykonanie zarzadzenia z reguly

WIECE] W WERSJI DRUKOWANE]. ZAMOW PRENUMERATE!
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KOSZTOWNE
PRZYWILEJE

KIEDY PRZYSEUGUJA SZCZEGOLNE SWIADCZENIA PIENIEZNE

Zwolnienie z powodu likwidacji lub reorganizacji urzgdu pociaga za soba obowiazek wyplaty
zwolnionemu urz¢dnikowi mianowanemu szczegélnego swiadczenia pienieznego. Przystuguje
ono w okresie miedzy ustaniem zatrudnienia w likwidowanym urzedzie a podjeciem pracy

lub dziatalnosci gospodarcze;j.

Marek Rotkiewicz

Stosunek pracy powstaly na podstawie mianowa-
nia charakteryzuje si¢ przede wszystkim szczegdlng

jego trwaloscia.

ZWOLNIENIE MIANOWANEGO

Urzednicy mianowani moga zosta¢ zwolnieni tylko
w przypadku zaistnienia wyraznie przewidzianych w
przepisach przestanek. Jedna z nich jest wypowiedzenia
stosunku pracy w sytuacji, w ktdrej dalsze zatrudnie-
nie danej osoby jest niemozliwe ze wzgledu na powaz-
ne zmiany w dziatalnosci danej jednostki lub wrecz jej
likwidacje (art. 71 ustawy o stuzbie cywilnej). Chodzi
o sytuacj¢ gdy na skutek likwidacji urzedu lub jego
reorganizagji, nie jest mozliwe przeniesienie urzedni-
ka na inne stanowisko w tym samym urzedzie. Na
pracodawcy spoczywa jednak cigzar wykazania, ze nie
bylo mozliwe przeniesienie pracownika mianowane-
go na inne stanowisko w tym samym urzedzie (wyrok
Naczelnego Sadu Administracyjnego z 17 wrzesnia
1999 r., I1 SA 1159/99, LEX nr 46596).

W przypadku Stuzby Cywilnej i mianowanych
urzednikéw pafstwowych zwolnienie z powodu li-
kwidacji urzedu mozliwe jest jednak dopiero wowczas,
gdy nie bylo mozliwosci przeniesienia urzednika do

innego urzgdu w tej samej lub innej miejscowosci.

Podobng regulacje zawiera art. 55 ustawy o pra-
cownikach samorzadowych. Jak wskazal Sad Naj-
wyzszy w wyroku z 24 maja 2007 ., IT PK 306/06
(LEX nr 317805) reorganizacja urzedu gminy lub

jednostki gminnej nie musi oznaczal reorganiza-
¢ji wszystkich lub kilku komérek organizacyjnych.
Wystarczy bowiem taka reorganizacja, keéra dotyka
jedna z komoérek organizacyjnych urzedu pod wa-
runkiem, ze w nastepstwie tej zmiany zmniejsza si¢
stan zatrudnienia. Warto w tym miejscu podkresli¢,
ze zmniejszenie zatrudnienia moze polegaé réwniez

na zlikwidowaniu wylacznie jednego etatu.

SWIADCZENIE PIENIEZNE

Zwolnienie z powodu likwidacji lub reorganizacji
urzedu pociaga za soba obowigzek wyplaty zwol-
nionemu urz¢dnikowi mianowanemu szczeg6lnego
$wiadczenia pieni¢znego. Przystuguje ono w okre-
sie miedzy ustaniem zatrudnienia w likwidowanym
urzedzie a podjeciem pracy lub dzialalnosci gospo-
darczej. Okres pobierania tego $wiadczenia wlicza
si¢ do okreséw pracy wymaganych do nabycia lub
zachowania uprawnienn pracowniczych. Od $wiad-
czenia pieni¢znego pracodawca odprowadza skladki
na ubezpieczenia spoleczne.

Maksymalny okres jego pobierania wynosi sze§¢
miesiccy. Jednak w pewnych sytuacjach moze zostaé
skrécony. Swiadczenie to przystuguje bowiem za okres
pozostawania bez pracy i niewykonywania dziatalno-

$ci gospodarczej po zakonczeniu zatrudnienia.

Przyklad
Zwolniony pracownik mianowany wykonuje thuma-

czenia na podstawie umdw o dzielo. Przepisy nie cha-

WIECE] W WERSJI DRUKOWANE]J. ZAMOW PRENUMERATE!
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WIEKSZEJ

bazy edukacyjnej dla urzedow nie znajdziesz nigdzie

Baza szkoleni: www.publiczni.pl/szkolenia

Baza studiéw: www.publiczni.pl/studia

Ogolnopolskie Centrum Edukacji
Samorzadu i Administracji Sp. z o.o.

ul. Chatubiriskiego 8,
00-613 Warszawa
tel.: 22 830 04 39
faks: 22 830 00 90

ocesia@ocesia.edu.pl

Tematyka: zarzadzanie
Termin: 11-12 stycznia 2010 r., Warszawa

Tematyka: fundusze UE
Termin: 14-15 stycznia 2010 r., Warszawa

Tematyka: finanse publiczne

Y .

Ogdinopolskle Centrum
Edukac)l Samorzadu
| Administracil 5p. z 0.0.

Cena: 1260 zt

Cena: 1260 z#

Termin: 18-19 stycznia 2010 r., Warszawa Cena: 1260 zt

Tematyka: umiejetnosci osobiste

Termin: 21-22 stycznia 2010 r., Warszawa Cena: 1260 z#

Tematyka: marketing i PR

Termin: 25-26 stycznia 2010 r., Warszawa Cena: 1260 zt
www.ocesia.edu.pl

www.publiczni.pl/szkolenia/firma/144

APEXnet Centrum Szkolen

Administracji Publicznej s.c.

Plac Czerwca 1976 1. 1B
02-495 Warszawa

tel.: 22 312 30 00

faks: 22 312 30 01
info@apexnet.pl

* Nowelizacja Prawa Zamowien Publicznych

Wyktadowca: Grzegorz Czaban
Terminy: 19-20 stycznia 2010 r., Warszawa
21-22 stycznia 2010 r., Poznan
26-27 stycznia 2010 r., Katowice
28-29 stycznia 2010 r., Wroctaw Cena: 890 #

Wyktadowca: Jerzy Czaban
Terminy: 19-20 stycznia 2010 r., Gdarisk Cena: 890 7t

Wyktadoweca: tukasz Czaban
Terminy: 26-27 stycznia 2010 r., Warszawa Cena: 890 7

¢ Nowelizacja Prawa Zamoéwien Publicznych

Wyktadowea: Jerzy Czaban
Termin: 27-29 stycznia 2010 r., Zakopane Cena: 2090 /1790 z

e Zamowienia publiczne do 14 tys. euro

Wyktadowca: Ewaryst Kowalczyk
Termin: 14 grudnia 2009 r., Warszawa Cena: 490 7t

e Zamoéwienia publiczne dla Wykonawcow po nowelizaciji

ustawy Prawo Zaméwien Publicznych

Wyktadowea: Jerzy Czaban
Termin: 17-18 grudnia 2009 r., Warszawa Cena: 890 zt

e Pomoc publiczna w Regionalnych Programach Operacyjnych

Wyktadowca: Artur Bartoszewicz
Termin: 10-11 grudnia 2009 r., Warszawa Cena: 890 7

¢ Nowa ustawa o finansach publicznych

Wyktadowca: Rafat Iniewski

Termin: 15-16 grudnia 2009 r., Warszawa Cena: 890 7t

¢ Ewidencja ksiggowa i rozliczanie projektow inwestycyjnych
finansowanych z funduszy UE

Wyktadowca: Grzegorz Pigtak

Termin: 17-18 grudnia 2009 r., Warszawa Cena: 890 7t

e Jak prawidtowo przygotowacé projekt finansowany z EFS?
Szkolenie dla administracji publicznej

Wyktadoweca: Ingrid Szrajer
Termin: 21-22 grudnia 2009 r., Warszawa Cena: 890 7t

¢ Kodeks Postgpowania Administracyjnego

w ochronie srodowiska

Wyktadoweca: Paula Januszewska-Klimczak
Termin: 17-18 grudnia 2009 r., Warszawa Cena: 890 z#

e Wspétpraca urzedu z mediami
Warsztaty dla rzecznikow prasowych

Wyktadowca: Joanna Kardasz-Dyc
Termin: 21-22 stycznia 2010 r., Warszawa Cena: 890 7

I
www.publiczni.pl/szkolenia/firma/113

www.apexnet.
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KALENDARIUM SZKOLEN

Wolters Kluwer Polska Sp. z o.o.
Ul. Plocka 5a
01-231 Warszawa
tel: 22 535 83 15 -16 &.ABC
fax: 22 535 81 34 & Wolters Eluwer butiness
szkolenia@wolterskluwer.pl

¢ Nowa ustawa o finansach publicznych
Wyktadowca: Tomasz Wojtania
Termin: 21 stycznia 2010 r., Warszawa Cena: 489 z#

¢ Spec ustawa drogowa po nowelizacji z dnia 25 lipca 2008 r.

Wyktadowca: Ekspert z zakresu planowania przestrzennego
Termin: 26 stycznia 2010 r., Warszawa Cena: 549 z#
* Postepowanie administracyjne — zagadnienia praktyczne

Wyktadowca: Magdalena Czuba-Wasowska
Termin: 29 stycznia 2010 r., 19 marca 2010 r., Warszawa Cena: 459 7

¢ Prawo zaméwien publicznych dla zamawiajacych z uwzglednieniem ostatniej nowelizacji ustawy

Wyktadowca: Daniel Szczgsny
Termin: 9 lutego 2010 ., 28 kwietnia 2010 r., Warszawa Cena: 459 7

¢ Odpowiedzialnos¢ za naruszenie dyscypliny finansow publicznych

Wyktadoweca: Ludmita Lipiec-Warzecha
Termin: 17 lutego 2010 r., 15 kwietnia 2010 r., Warszawa Cena: 459 #

¢ Postepowanie egzekucyjne w administracji

Wyktadoweca: dr Krzysztof Andrzej Wasowski
Termin: 19 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 459 7t

¢ Ograniczenia antykorupcyjne w jednostkach samorzadu terytorialnego

Wyktadowca: dr Anna Wierzbica
Termin: 26 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 459 z#

¢ Zasady funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego

Wyktadowca: dr Anna Wierzbica
Termin: 1 marca 2010 r.,, Warszawa Cena: 459 #

¢ Prawne aspekty gospodarki nieruchomosciami

Wyktadoweca: Ekspert z zakresu gospodarki nieruchomogsciami
Termin: 5 marca 2010 r.,, Warszawa Cena: 549 #

¢ Problematyka odszkodowan za nieruchomosci zajete pod drogi publiczne

Wyktadowca: Ekspert z zakresu gospodarki nieruchomosciami
Termin: 22 marca 2010 r., Warszawa Cena: 549 7

¢ Dostep do informacji publicznej

Wyktadowca: dr Grzegorz Sibiga
Termin: 24 marca 2010 r., Warszawa Cena: 459 #t

e Ochrona danych osobhowych - prakityczne stosowanie przepisow o ochronie danych osohowych

w administracji publicznej

Wyktadowca: dr Grzegorz Sibiga
Termin: 25 marca 2010 r.,Warszawa Cena: 459 #

¢ Rozliczanie wnioskéw wspétfinansowanych z EFS
Wyktadowca: Anna Krol-Btazejewska

Termin: 25-26 marca 2010 r., Warszawa Cena: 949 7
Miejsce organizacji szkolenia: Warszawa, siedziba Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa, ul. Ptocka 5a

Serdecznie zapraszamy!

www.ABC.com.pl/szkolenia

www.publiczni.pl/szkolenia/firma/6
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