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PORZADKI

KOMPETENCYJNE

MARSZALKOWIE PRZEJELI CZESC KOMPETENCJI WOJEWODOW

Od 1 lipca br. obowiazuje tzw. ustawa kompetencyjna. Pracownicy urzedéw wojewédzkich
wykonujacy przekazywane zadania stang si¢ z poczatkiem sierpnia pracownikami urz¢déw
marszatkowskich (z wyjatkiem tych, ktérzy nie wyrazili zgody na przeniesienie). W tym czasie
powinno nastapic takze przekazanie samorzadom majatku Skarbu Pafistwa niezbednego do wy-

konywania przejetych zadas.

Ewa Byrda

Chodzi o przyjeta przez Sejm 23 stycznia br. usta-
we o zmianie niektérych ustaw w zwiazku ze zmia-
nami w organizacji i podziale zadad administracji
publicznej w wojewddztwie. Zawiera ona przede
wszystkim przepisy porzadkujace kompetencje mie-
dzy wojewodq a marszatkiem wojewddztwa. Zanim
jeszcze weszla w zycie Prezydent RP skierowal ja do
Trybunalu Konstytucyjnego, ktéry w maju br. orzekt
jej zgodnos¢ z konstytucja. Jednak Sejm 18 czerwca
br. znowelizowat ja, bowiem pierwotnie miata wejs¢

w zycie 1 kwietnia.

NOWE ZADANIA MARSZALKOW

Marszalek wojewddztwa przejat wszystkie zadania
wojewody okreslone w ustawie z 29 lipca 2005 r.
o przeciwdziataniu narkomanii oraz z 8 czerwca
2001 r. o zawodzie psychologa i samorzadzie zawo-
dowym psychologéw.

Sejmik wojewddztwa, a nie zarzad wojewddz-
twa, jest upowazniony do tworzenia wojewddzkich
oérodkéw ruchu drogowego oraz nadawania im sta-
tutu. Jest to mozliwe dzieki zmianie art. 116 ust. 1
iart. 120 ust. 1 ustawy z 20 czerwca 1997 r. Prawo
o ruchu drogowym.

Od wojewody do samorzadu wojewddztwa zostaly

przekazane zadania zwiazane z integracjg Srodowisk

kombatanckich i koordynacja ich dziatari, o ktérych
mowa w ustawie z 24 stycznia 1991 r. o kombatan-
tach oraz niektérych osobach bedacych ofiarami re-
presji wojennych i okresu powojennego.

Wojewddzkie osrodki doradzewa rolniczego beda
funkcjonowaly w formie samorzadowych wojewddz-
kich os6b prawnych, kidrym wlasciwy miejscowo
sejmik nada statut, a zarzad wojewddztwa wybierze
dyrektora. Odpowiednie zmiany wprowadzono do
ustawy z 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach do-
radztwa rolniczego.

Marszalek wojewddztwa w miejsce wojewody
otrzymal kompetencje dotyczace m.in. przyjmowania
sprawozdani od przedsi¢cbiorcédw prowadzacych stacjg
demontazu i zawiadomien o zakoficzeniu prowadze-
nia takiej dzialalnosci oraz prowadzenia wykazu wy-
maganego przez ustawe, ktéry bedzie zamieszczany
na stronie podmiotowej BIP urzedu marszatkow-
skiego. Zmiana dotyczy ustawy z 20 stycznia 2005 r.
o recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji.

PREZYDENT RP MIAL WATPLIWOSCI
Zamiast decyzji wojewody sejmik wojewddztwa

w uchwale utworzy park krajobrazowy lub powiekszy

jego obszar. Okresli takze jego nazwe, obszar, przebieg

granicy i otuline, jezeli zostata wyznaczona, szczegél-

Wigcej w wersji drukowanej, Zamoéw prenumerate!
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JAKA PRACA,
TAKA PEACA

SYSTEMY MOTY WACYJNE OPARTE NA PLACY W EuroPIE

W Finlandii i Niemczech podstawa systemu wynagrodzen sa wyniki w pracy. W Szwecji
sprawdzil si¢ zindywidualizowany system plac, ktéry zastapil stary system siatek plac
powiazanych ze stanowiskiem pracy. Skandynawowie wiele korzysci osiagaja takze dzieki

elastycznemu podzialowi pracy.

Oprac. Iwona Jeler

W tym roku rozpoczat si¢c proces wzmocnienia
systemu motywacyjnego w polskiej stuzbie cywilne;.
Obecnie trwajg prace zmierzajace do zmiany prawa
dotyczacego wynagrodzei, zmniejszenia liczby sta-
nowisk i zmniejszenia skladnikéw wynagrodzenia.

Tymczasem jak pokazujg przyklady Finlandii, Nie-
miec i Szwecji na poprawe motywacji wplyw mialy
takie dziatania jak: uelastycznienie czasu pracy, sze-
rokie konsultacje spoleczne metod zarzadzania,
ale przede wszystkim powigzanie wynagrodzenia

z wynikami w pracy.

FINOWIE PLACA ZA EFEKTYWNOSC

W Finlandii podstawg jest ustalony zbiorowo sys-
tem wynagrodzed. Place przyznawane sa w oparciu
o warto$ciowanie stanowiska pracy i ocen¢ indywi-
dualnych wynikéw pracy. System ten jest finansowa-
ny w ramach wydatkéw biezacych, z tym ze Finowie
od dawna dzialajg na podstawie budzetu zadaniowe-
go. Rozwdj finansowy jest mozliwy przez tzw. dodat-
ki sektorowe.

Placa sklada si¢ z dwéch skladnikéw okreslanych
w oparciu o zakres wymogéw stanowiska pracy oraz
indywidualne wyniki pracy. Elementy ty podlegaja
wartosciowaniu i ocenie.

Ocena przeprowadzana jest raz w roku, w trakcie
dorocznej rozmowy z przelozonym na temat wyni-
kéw pracy i mozliwosci dalszego rozwoju. Poziom
zaszeregowania stanowiska pracy, a zatem takze pla-

ce, sg przedmiotem przegladu pod katem spelnienie

warunkdéw zawartych w ukladzie zbiorowym pracy.

Z dos$wiadczen firiskich wynika, ze system wplywa
na poprawe ogélnie pojetych proceséw zarzadzania,
efekcywnoéei zarzadzania i umiejgtnosci przywdd-
czych, wydajnosci, organizacji i rozwoju personelu,
strategii zarzadzania zasobami ludzkimi.

Jednak Finowie dostrzegaja potrzebe tworzenia
prostszych i stabilniejszych systeméw oceny (war-
to$ciowania) pracy. Ich zdaniem, nalezy doskonali¢
umiejetnosci kadry menadzerskiej pierwszego szcze-
bla i pracownikéw w ramach oceny wynikéw pracy.
Istotne jest takze zwigkszenie elastycznosci siatek wy-
nagrodzeni podstawowych. Wprowadzenie elementu

progresji w siatkach wynagrodzen dla komponentu

placy wynikajacego z indywidualnych wynikéw.

Wigcej w wersji drukowanej, Zamow prenumeratg!
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SAMOBOJSTWA S
ZARAZLIWE

JAK PRZECITWDZIALAC SYTUACJOM KRYZYSOWYM

Pied do szesciu tysiecy Polakéw rocznie popelnia samobdjstwo. Dla wielu z nich samobéjstwo
to ucieczka przed zyciem, przed problemami, ktére z dnia na dzien staja si¢ ci¢zarem nie
do zniesienia. Nie brak oséb, ktére popelniaja badZz prébuja popelnié samobéjstwo z po-
wodu pracy lub w pracy. Dla wspélpracownikéw jest to tak samo sytuacja trudna, jak dla

najblizszych ofiary.

Katarzyna Switalska

Wiele 0séb dopiero wtedy zaczyna zastanowic sie,
jak moglo do tego dojs¢. Jesli widzimy w naszym oto-
czeniu osobg, kedra sygnalizuje, ze chee pozbawic sig
zycia, nie bagatelizujmy tego. BadZmy wyczuleni na

reakeje naszych kolegéw czy kolezanek w pracy.

NIE MA SAMOBOJSTW BEZ POWODU
Zachowania samobdjcze nie powstaja w prozni, bo-
wiem sg zjawiskiem spolecznym, wynikiem wplywu
otoczenia na jednostke i plynacych z niego napiec.
Zyjemy w czasach, ktére wymagaja od nas bardzo
wielu wyrzeczent. Spedzamy wigcej czasu w pracy niz
w domu. Stres zawodowy oraz brak czasu dla siebie
i najblizszych zwigksza poziom frustracji na otoczenie
i zaczynamy szuka¢ drogi ucieczki. Nie ma nic gor-
szego niz wybér ,,drogi na skréty”, czyli sigganie po
$rodki odurzajace, alkohol i w koricu uleganie myslom
samobdjczym. Psycholodzy coraz czgsciej tumacza,
ze cztowiek ma sklonnosci samobéjcze, gdy robi cos
z intencja uczynienia sobie krzywdy, lub rzeczywiscie
t¢ krzywde sobie wyrzadza. Jednak istnieje poglad,
ktéry méwi, ze praca stanowi ochrong przed samobdj-
stwem, bo cztowiek, ktéry nalezy do zorganizowanego
$wiata dysponuje wlasciwym systemem wsparcia chro-

nigcym przed targnieciem si¢ na wlasne zycie.

ZMIENMY SPOSOB MYSLENIA
Zeby poradzi¢ sobie z sytuacja kryzysowa, jaka jest
samobdjstwo, fundamentalna okazuje si¢ by¢ zmiana

sposobu myslenia o problemach zdrowia psychiczne-
go. Obecnie ludzie nadal odczuwaja stygmat zwigza-
ny ze zglaszaniem si¢ do lekarza z powodu zaburzen
psychicznych. Czesto otoczenie, nawet najblizsze,
traktuje je jako stabo$¢, za$ pracownicy stuzby zdro-
wia odnosza sie do cztowieka zglaszajace do poradni
zdrowia psychicznego jak do potencjalnego waria-
ta. Stad osoby wymagajace specjalistycznej pomocy
$wiadomie z niej rezygnuja bojac si¢ konfrontacji.
Na co dzieh w naszej pracy nie zauwazamy, Ze
kolega czy kolezanka ma problemy i przejawia
symptomy wolania o pomoc. Podstawowg zasada
profilakeyki jest, aby ich nie lekcewazy¢, poniewaz
badania pokazuja, ze ponad 80 proc. samobdjcéw
wysyla konkretne znaki ostrzegawcze, np. w postaci
listéw, stoéw, pytari. Wymienia si¢ cztery najczgstsze
powody nadawania sygnaléw przez potencjalnego
samobdjcg. Sa to:
* pragnienie otrzymania pomocy od kogos i uniknie-
cia samobdjstwa,
* pragnienie poinformowania bliskich, aby byli przy-
gotowani do poniesienia straty,
* pragnienie wywarcia presji na bliskich,
* nadmiar wlasnych uczué, z keérymi nie mozna so-

bie dtuzej radzié.

W zapobieganiu samobdjstwom niezmiernie istotna
jest zdolnos¢ korzystania z naturalnych Zrédet pomo-

cy takich jak rodzina, przyjaciele, zaufani wspétpra-

Wigcej w wersji drukowanej, Zamow prenumerate!
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Uniwersytet todzki

L. Narutowicza 65, 90-131 E6dz ‘&7 : LL(J;WDeEﬁ
ul. Narutowicza 65, 90-131 £4dz : M
tel.: 042 635 40 00, faks: 042 665 57 71, e-mail: rektoratul@uni.lodz.pl 7%,““0&%@

Rekrutacja: ul. Lindleya 3, 90-131 £4dz
tel.: 042 635 41 78, 635 40 86, 635 40 40, faks: 042 635 40 43, e-mail: rekrutacja@uni.lodz.pl

Uniwersytet £6dzki powstal 24 maja 1945 roku jako kontynuator dorobku wezesniejszych instytugji dzialajacych w okresie migdzywojennym
w Lodzi. Obecnie jest jedna z najwigkszych polskich uczelni. Studiuje tu ponad 40 tysiecy mlodych ludzi, a zatrudnionych jest prawie
4 tysiace oséb. UL posiada 12 wydziatéw. UL ksztalci na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia, studiach doktoranckich
i podyplomowych oraz na kierunkach prowadzonych w calosci w jezykach obcych. Prowadzi prestizowe Miedzywydzialowe Studia Matematy-
czno-Przyrodnicze i Mi¢dzywydzialowe Indywidualne Studia Humanistyczne. Wigkszo$¢ kierunkéw studiéw posiada Certyfikat Jakosci
Ksztalcenia przyznawany przez Uniwersytecka Komisje Akredytacyjna oraz pozytywne opinie Pafistwowej Komisji Akredytacyjnej.

Uczelnia odgrywa znaczaca role w Zyciu miasta i regionu. Sposréd jej absolwentéw wywodza si¢ osoby, piastujace najwazniejsze urzedy w kraju,

premierzy, ministrowie, cztonkowie Rady Polityki Pieni¢znej i innych wiodacych instytucji.
www.uni.lodz.pl

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi -—=
ul. Rewolugji 1905r. nr 64, 90-222 1.6dz
tel.: 042 631 50 00, faks: 042 631 58 88, e-mail: uczelnia@wshe.lodz.pl

studia | stopnia studia Il stopnia studia | stopnia studia Il stopnia
Pedagogika [ ] Kulturoznawstwo

Filologia Polska Grafika

Filologia Informatyka

Transport

Administracja Dziennikarstwo i Komunikacja

" " Spoteczna
Iltolgla Realizacja Obrazu Filmowego,
Pielegniarstwo Telewizyjnego i Fotografia

Biuro Rekrutacji AHE czynne pon.-sob. w godz. 8.00-16.00 (przerwa 12.00-12.15.), £6dZ, ul Rewolucji 1905 r nr 52, bud. G pok. G
101. Informacje telefoniczne: 042 631 58 00, 631 58 01, 631 58 02, bezplatna infolinia: 0800-080-888, e-mail: rekrutacja@ahe.lodz.pl

www.ahe.lodz.pl

600 Uczelnie

Oferto oo i Studia° OO

...szkoleniowych mie- ...wyspecjalizowanych ...dla administracji

siecznie, wylacznie dla [ w szkoleniu administracji
sektora publicznego

WIEKSZEJ

bazy edukacyjnej dla urzedow nie znajdziesz nigdzie

Baza szkolefi: www.publiczni.pl/szkolenia
Baza studiéw: www.publiczni.pl/studia

Serwis nowoczesnych urzednikdw
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SZKOLENIA| KALENDARIUM

Europejski Instytut Rozwoju Kadr

ul. Ryzowa 24/0
02-483 Warszawa
tel.: 022 882 36 92

faks: 022 882 36 92
szkolenia@eirk.pl

¢ Autoprezentacja i prezentacja w pracy urzednika

Termin: 31 sierpnia 2009 r., Warszawa
28 wrzesnia 2009 ., Krakow

e Aspekty prawne i finansowe realizacji projektow
w ramacvh PO KL
Termin: 12 pazdziernika 2009 r., Poznan

¢ Profesjonalna obstuga klienta w urzedzie

Termin: 9 pazdziernika 2009 r., Warszawa

e Budowanie partnerstw lokalnych

Termin: 29 wrzesnia 2009 r., Krakéw

e Trening praktycznych umiejetnosci kierowniczych

- zajecia dla kadry zarzadzajacej
Termin: 30 listopada 2009 r., Poznan

NT Group Systemy Informatyczne

ul. Traugutta 25,
90-113 todz

tel.: 042 630 66 77,
faks: 042 630 15 63
e-mail: info@ntg.pl

NT &GROUP,

SYSTEMY INFORMA TYC=NE

GOLD CERTIFIED

Partner

® MS Power Point 2003/2007

Tematyka: tworzenie prezentacii
Termin: 4 wrzesnia 2009 r., cata Polska Cena: 300 zt

® MS Word 2003/2007

Tematyka: operacje zaawansowane
Termin: 10-11 wrzesnia 2009 r., cata Polska Cena: 500 7t

® MS Excel 2003/2007

Tematyka: operacje podstawowe
Termin: 17-18 wrzesnia 2009 r., cata Polska Cena: 430 zt

® MS Excel 2003/2007

Tematyka: operacje zaawansowane
Termin: 24-25 wrzesnia 2009 r., cata Polska Cena: 500 zt

© MS Access 2003/2007

Tematyka: bazy danych
Termin: 28-29 wrzesnia 2009 r., cafa Polska Cena: 500 zt

' www.ntg.pl ‘
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APEXnet Centrum Szkolen
Administracji Publicznej s.c.

Plac Czerwca 1976 r. 1B
02-495 Warszawa

tel.: 022 312 30 00

faks: 022 312 30 01
info@apexnet.pl

MPEM et

¢ Nowelizacja Prawa Zaméwien Publicznych

Wyktadowea: Grzegorz Czaban
Terminy: 10-11 wrzesnia 2009 r., Warszawa, 15-16 wrzesnia 2009 r., Wroctaw
17-18 wrzesnia 2009 r., Katowice, 22-23 wrzesnia 2009 r., Warszawa
24-25 wrzesnia 2009 r., Poznan,
Cena: 890 7t
Wyktadowea: Jerzy Czaban
Terminy: 10-11 wrzesnia 2009 r., Gdansk
Cena: 890 7t

¢ Nowelizacja Prawa Zamoéwien Publicznych

Wyktadoweca: Jerzy Czaban
Termin: 23-25 wrzesnia 2009 r., Zakopane

Cena: 1650 /1450 zt

e Zaméwienia publiczne do 14 tys. EURO w swietle
dyscypliny finanséw publicznych

Wyktadowca: Ewaryst Kowalczyk

Termin: 28 wrzesnia 2009 r., Warszawa

Cena: 490 7

e Zamoéwienia publiczne dla Beneficjentow
projektéw unijnych
Wyktadoweca: Ewaryst Kowalczyk
Terminy: 16-17 wrzesnia 2009 r., Warszawa Cena: 890 z
e Dokumentowanie procedury oceny na srodowisko na potrze-
by przygotowania wniosku finansowanego z funduszy UE

Wyktadowca: Anita Kuli$/Joanna Tomaszkiewicz
Termin: 17-18 wrzes$nia 2009 r., Warszawa

Cena: 890 7

¢ Praktyka realizacji inwestycji drogowych zgodnie
ze SPEC ustawa drogowa

Wyktadowca: Jacek Ochmanski

Termin: 23-24 wrzesnia 2009 r., Warszawa

¢ Przygotowanie i realizacja inwestycji budowlanych
Najnowsze przepisy dotyczace zamowier publicznych,
prawa budowlanego i kosztorysowania

Wyktadowca: Jerzy Dylewski/t ukasz Czaban/Marek Fabijanski

Termin: 15-18 wrzesnia 2009 r., Zakopane Cena: 2290 /1890 z

* Rozliczanie projektéw inwestycyjnych w ramach POIS i RPO

Wyktadoweca: Michat Rutkowski
Termin: 29-30 wrzesnia 2009 r., Warszawa

¢ Ocena okresowa cztonkow Korpusu Stuzby Cywilnej

Wyktadowca: Agnieszka Pilinska-Kepowicz
Termin: 8-9 wrze$nia 2009 r., Warszawa Cena: 890 7

o Etyka i etykieta w zamowieniach publicznych

Wyktadowea: Elzbieta Zdanowicz/Jarostaw Szulkowski
Termin: 10 wrzesnia 2009 r., Warszawa Cena: 590 7

o Etyka i etykieta w urzedzie

Wyktadowea: Elzbieta Zdanowicz/Jarostaw Szulkowski
Termin: 11 wrzesnia 2009 r., Warszawa

Cena: 890 zt

Cena: 890 7

Cena: 590 z

www.apexnet.pl

www.publiczni.pl/szkolenia/firma/113




