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ZASWIADCZENIE
TO PRZYDATNY

DOWOD

JAK POWINNO WYGLADAC ZASWIADCZENIE O ODBYCIU

SLUZBY PRZYGOTOWAWCZE]

Nowa ustawa o pracownikach samorzadowych wprowadzila obowiazek odbycia stuzby przygo-
towawczej. Przepisy nie okreslaja koniecznosci wydania zaswiadczenia o odbyciu stuzby przy-
gotowawczej, ale takie zaswiadczenie moze wprowadzad kierownik jednostki samorzadowe;j.

Dorota Wotoszyn

Ustawa o pracownikach samorzadowych, obowia-
zujaca od 1 stycznia 2009 r. wprowadzita obowiazek
odbycia stuzby przygotowawczej. Przepisy nie okre-
$laja obowiazku wydania zaswiadczenia o odbyciu
stuzby przygotowawczej, ale takie zaswiadczenie moze
wprowadza¢ kierownik jednostki samorzadowe;.

Wymoég organizowania stuzby przygotowawczej
przewiduje art. 19 ustawy o pracownikach samorza-
dowych w odniesieniu do 0séb podejmujacych po raz
pierwszy prace na stanowisku urzgdniczym, w tym
kierowniczym stanowisku urzgdniczym wjednostkach
zatrudniajacych pracownikéw samorzadowych.

Zgodnie z art. 16 ust. 2 w przypadku takich pra-
cownikéw umowe o prace zawiera si¢ na czas okre-
$lony, nie dluzszy niz 6 miesiecy, z mozliwoscia
wczesniejszego rozwiazania stosunku pracy za dwu-
tygodniowym wypowiedzeniem.

Ustawa przewiduje, ze stuzbe przygotowawcza
organizuje si¢ w czasie trwania zawartej umowy
o pracg na czas okreslony.

Jako osobe podejmujaca po raz pierwszy prace
w jednostkach samorzadowych ustawa definiuje
osobe, ktdra nie byla wezeéniej zatrudniona w tych
jednostkach na czas nieokreslony albo na czas okre-
$lony, dluzszy niz 6 miesiecy, i nie odbyla stuzby
przygotowawczej zakoriczonej zdaniem egzaminu

z wynikiem pozytywnym.

KTO ORGANIZUJE
SEUZBE PRZYGOTOWAWCZA

Ustawa przewiduje, ze stuzba przygotowawcza,
ktora trwa nie dhuzej niz 3 miesiace i koriczy si¢ eg-
zaminem ma na celu teoretyczne i praktyczne przy-
gotowanie pracownika do nalezytego wykonywania
obowiazkdéw stuzbowych.

Zgodnie z art. 19 ust. 2 ustawy o pracownikach
samorzadowych, decyzje w sprawie skierowania
do stuzby przygotowawczej i jej zakresu podejmu-
je kierownik jednostki, w ktérej pracownik jest
zatrudniony. Kierownik jednostki samorzadowej
bierze przy tym pod uwagg poziom przygotowania
pracownika do wykonywania obowiazkéw wynika-
jacych z opisu stanowiska oraz opini¢ osoby kieru-
jacej komoérka organizacyjna, w ktérej zatrudniony
jest pracownik samorzadowy.

Ustawa przewiduje takze mozliwo$¢ zwolnienia pra-
cownika z obowigzku odbycia stuzby przygotowaw-
czej. Decyzje w tej sprawie podejmuje kierownik da-
nej jednostki samorzadowej, na umotywowany wnio-
sek osoby kierujacej komérka organizacyjna, w ktérej
pracownik jest zatrudniony. Przestanka do zwolnienia
z powyzszego obowiazku jest uznanie, ze wiedza lub
umiejetnosci pracownika umozliwiaja nalezyte wyko-

nywanie przez niego obowiazkéw stuzbowych.

Wigcej w wersji drukowanej, Zamoéw prenumeratg!
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LEPSZA PRACA,
LEPSZA PLACA

JAX OPRACOWAC REGULAMIN WYNAGRADZANIA W SAMORZADZIE

Obowiazujaca od 1 stycznia br. ustawa o pracownikach samorzadowych przyniosta swoista
rewolucje w zakresie wynagrodzer samorzadowcéw. Po raz pierwszy jednostki samorzadowe
uzyskaly daleko idaca mozliwo$¢é dostosowania zasad wynagradzania do specyfiki ich
dzialalnosci, wprowadzenia motywacyjnego systemu wynagradzania skladajacego si¢ z wielu
$wiadczef uzaleznionych np. od jakosci pracy pracownika.

Marek Rotkiewicz

Ustawa z 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (dalej: ustawa o pracownikach sa-
morzadowych) wprowadzila w zakresie wynagro-
dzen samorzadowcéw olbrzymie zmiany, zwlaszcza
w odniesieniu do najliczniejszej grupy sposréd nich,
czyli 0séb pracujacych na podstawie uméw o prace.
Obecnie wickszo$¢ swiadczend ustalane ma by¢ w re-
gulaminach wynagradzania jednostek. Nie dotyczy
to jedynie uszczegdlowienia zasad ich wyplacania, ale
czesto wreez calej konstrukeji danego $wiadczenia wraz
z jego wysokoscia.

W przepisach wewnatrzzakladowych uregulowa-
ne maja zosta¢ nawet ,widetki” wynagrodzen dla tej
grypy pracownikéw. Rozporzadzenie Rady Ministréw
z 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracow-
nikéw samorzadowych (dalej: rozporzadzenie) okresla

tylko minimalny poziom wynagrodzeri zasadniczych.

REGULAMIN UZGODNIONY
ZE ZWIAZKOWCAMI

Regulamin wynagradzania ustala pracodawca. Jeze-
li u danego pracodawcy dziata zakladowa organizacja
zwiazkowa, pracodawca uzgadnia z nig regulamin wy-
nagradzania.

W sprawach wymagajacych zawarcia porozumienia
lub uzgodnienia stanowiska z organizacjami zwiazko-
wymi, organizacje te przedstawiajg wspélnie uzgod-
nione stanowisko. Sposéb ustalania i przedstawiania
tego stanowiska przez kazdorazowo wylaniang do tych
spraw wsp6lna reprezentacje zwiagzkowa okresla poro-

zumienie zawarte przez organizacje zwigzkowe.

Istotny jest przy tym art. 251 ustawy z 23 maja
1991 r. o zwigzkach zawodowych, zgodnie z kté-
rym uprawnienia zakladowej organizacji zwiazko-
wej przystuguja organizacji zrzeszajacej co najmniej
10 czlonkéw bedacych:

* pracownikami lub osobami wykonujacymi prace
na podstawie umowy o pracg nakladcza u praco-
dawcy objetego dziataniem tej organizacji albo

* funkcjonariuszami Policji, Strazy Granicznej
i Stuzby Wieziennej lub strazakami Pasistwowej
Strazy Pozarnej pelnigcymi stuzbe w jednostce

objetej dziataniem tej organizacji.

Funkcjonowanie w jednostce mniejszej organizagji
zwiazkowej nie obliguje pracodawcy do dokonywania
z nig uzgodnieni co do treéci regulaminu.

Regulamin pracy wydany przez pracodawce bez
wymaganego uzgodnienia z zakladowa organiza-
cja zwiazkowa nie ma mocy wiazacej (wyrok Sadu
Najwyzszego z 21 marca 2001 r., I PKN 320/00,
OSNP 2002/24/599).

W razie nieuzgodnienia tresci regulaminu pracy
z zakladowa organizacja zwiazkowa w ustalonym
przez strony terminie, a takze w przypadku, gdy u
danego pracodawcy nie dziala zakladowa organiza-
cja zwiazkowa, regulamin pracy ustala samodziel-
nie pracodawca.

Dla waznosci regulaminu konieczne jest podanie
go do wiadomosci pracownikéw w sposéb przy-
jety u danego pracodawcy. Dokument wchodzi
w zycie po uplywie dwéch tygodni od tego dnia.

Wigcej w wersji drukowanej, Zamoéw prenumeratg!
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CO NAS NIE ZABIJE,
TO NAS WZMOCNI

PRACOWNICY W SYTUACJI ZMIANY

Jezeli zapytamy naszych kolegéw w pracy, czy boja si¢ zmian zachodzacych w ich miejscu
pracy, to wiekszo$¢ z nich odpowie, ze nie. Jednak pytajac ich, czy uwazaja, ze ludzie boja si¢

zmian, to odpowiedza zdecydowanie twierdzaco.

Sylwester Pietrzyk

To proste przeramowanie zaczerpnicte od Spence-
ra Johnsona z ksigzki ,,Kto zabral méj ser” pokazuje,
jak skomplikowanym procesem jest przeprowadzanie
ludzi przez zmiang. Wynika ono z tego, ze my sami
czesto nie jeste$my $wiadomi swoich emocji, lekéw

czy podswiadomych zachowan w takich sytuacjach.

ROZNE OBLICZA ZMIANY

W literaturze spotyka si¢ wiele modeli zmiany,
najprostszym jest wyobrazenie sobie luki pomiedzy
stanem obecnym a pozadanym. Rolg szefa jest wy-
pelnienie tej przestrzeni pomiedzy dwoma stanami.
Skuteczne przejécie przez proces zmiany wymaga do-
brej znajomosci celéw do osiagniecia oraz szczegélo-
wej analizy obecnych zasobéw i potencjatu.

Innym popularnym modelem przechodzenia przez
zmiang jest podzielenie go na fazy:
* rozmrozenia (przygotowanie do wprowadzenia

zmian),
® modelowania (wdrazania zmian),

* zamrozenia (utrwalenia wprowadzonych zmian).

Wszystkie modele Yaczy przekonanie, ze zmia-
na jest logicznym procesem, co daje nam szans¢ na
osigganie planowanych rezultatéw. Jesli zmiana jest

procesem mozemy zaprojektowad, jak przez nig efek-

tywnie przejsc.

Biorac pod uwagg, jak pracownicy reaguja na za-
miany mozna wyrdzni¢ najprostszy podzial, zgodnie
z ktorym pracownikéw podzielimy na tych, keérzy
zmiany lubig oraz tych, dla ke6rych sa udreka i mar-

szem w kierunku wielkiej niewiadomej.

LUDZIE KAMELEONY

Entuzjasci zmiany zwykle bardzo emocjonalnie
reaguja na samg mysl o tym, ze co$ si¢ zmieni. Dla
nich stale i w sposdb powtarzalny wykonywane prace
sa nudne i meczace, thumig ich kreatywno$¢, a takze
nie dajg satysfakcji i demotywuja. Zmiana jest ich
naturalnym stanem. Grupa entuzjastéw dzieli si¢ na
dwie podgrupy.

Entuzjasci emocjonalni, ktérzy dokonuja zmian dla
samej odmiany biezacej sytuacji, walki z rutyng czy
chodzeniem we wlasnych koleinach, traktujg zmiang
jako zjawisko samo w sobie, ktére nie musi prowa-
dzi¢ do zadnego celu. Ich entuzjazm jest silny, jednak
sami nie potrafia go kontrolowa¢, tatwo popadaja
w stany skrajne emocjonalnie. Od hurraoptymizmu
po zalamanie si¢ w obliczu drobnych niepowodzen.
Potrzebuja caly czas kontroli i wsparcia, poniewaz ich
najstabsza strong jest brak wytrwalosci. Rolg ich szefa
jest co jakis czas przywolanie ich do rzeczywistosci.

Entuzjascilogiczni podchodza do zmiany na chlod-

no, zdajac sobie jednoczesnie doskonale sprawe, ze

Wigcej w wersji drukowanej, Zamow prenumerate!
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SZKOLENIA | KALENDARIUM

600 ofert...

...szkoleniowych miesiecznie, wylacznie
dla sektora publicznego

...wyspecjalizowanych w szkoleniu
administracji

WIEKSZEJ

bazy edukacyjnej dla urzedéw nie znajdziesz nigdzie

Baza szkolefi: www.publiczni.pl/szkolenia
Baza studiéw: www.publiczni.pl/studia

C) publiczni.pl

SERLUIS NOWOCZESNYCH URZEDNIKOW

Akademia Zamodwien

ul. Pomorska 91/12
90-225 L6dz

tel/faks: 042 299 69 44
szkolenia@jukam.pl

¢ Letnia Akademia Zamoéwien Publicznych

Tematyka: Aukcje elektroniczne, prawo zp

Termin: czerwiec, 2 dni, Kazimierz Dolny Cena: od 1100

e Letnia Akademia Zaméwien Publicznych

Tematyka: Aukcje elektroniczne, prawo zp
Termin: czerwiec, 3 dni, Wiadystawowo

Cena: od 1200 zt

e Letnia Akademia Zamowien Publicznych

Tematyka: Aukcije elektroniczne, prawo zp

Termin: lipiec, 2 dni, Kolobrzeg Cena: od 1100 z

e Letnia Akademia Zamowien Publicznych

Tematyka: Aukcje elektroniczne, prawo zp

Termin: sierpien, 2 dni Kotobrzeg Cena: od 1100 zt

e Zamdwienia Publiczne ,,pod zaglami”

Tematyka: Aukcje elektroniczne, prawo zp

Termin: Wrzesien 3 dni, Mazury Cena: od 1200 zt

www.akademiazamowien.pl

www.publiczni.pl/szkolenia/firma/297
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APEXnet Centrum Szkolen
Administracji Publicznej s.c.

Plac Czerwca 1976 1. 1B
02-495 Warszawa

tel.: 022 312 30 00

faks: 022 312 30 01
info@apexnet.pl

e Jak przeprowadzi¢ postepowanie, aby nie stracié¢
dofinansowania z UE?
Wyktadowca: Grzegorz Czaban
Terminy: 23-24 czerwca 2009 r., Poznan,
25-26 czerwca 2009 r., Warszawa

Cena: 890 zt

e Zamodwienia publiczne dla Kadry Kierowniczej

Wyktadowca: Jerzy Czaban
Termin: 17-19 czerwca 2009 r., Mikotajki

Cena: 2190 z/1990 zt

¢ Prawo zaméwien publicznych — kurs uwzgledniajacy
nowelizacje PZP
Wyktadowca: Grzegorz Czaban
Terminy: 29 czerwca - 3 lipca 2009 r., Jastrzebia Gora
24-28 sierpnia 2009 r., Jastrzgbia Gora

¢ Nowelizacja Prawa zamoéwien publicznych

Wyktadowca: tukasz Czaban

Cena: 2440 z/1950 zt

Termin: 2-3 lipca 2009 r., Warszawa Cena: 890 #
Wyktadoweca: Grzegorz Czaban
Terminy: 7-8 lipca 2009 r., Wroctaw

9-10 lipca 2009 r., Katowice Cena: 890 #
Wyktadowca: Jerzy Czaban
Terminy: 14-15 lipca 2009 r., Poznan Cena: 890 #

* Stosowanie PZP w szkotach i uczelniach wyzszych

z uwzglednieniem projektow unijnych
Wyktadowea: +ukasz Czaban
Termin: 14-15 lipca 2009 r., Warszawa

* Kodeks postepowania administracyjnego

Wyktadowea: Jacek Ochmanski
Terminy: 1 lipca 2009 r., Warszawa

Cena: 890

Cena: 490 7

¢ Podatek VAT przy projektach unijnych
dla administracji publicznej

Wyktadowca: Rafat Iniewski
Termin: 23-24 czerwca 2009 r., Warszawa

Cena: 890 z

o Aspekty prawne i finansowe realizacji projektow

w ramach PO KL
Wyktadoweca: Beata Cywinska
Termin: 29-30 czerwca 2009 r., Warszawa

¢ Przygotowanie procedur zarzadzania projektami

Wyktadoweca: Ingrid Szrajer
Termin: 2-3 lipca 2009 r., Warszawa

Cena: 890 zt

Cena: 890 zt

e Zamowienia publiczne dla Beneficjentow
projektow unijnych

Wyktadowea: Ewaryst Kowalczyk

Termin: 8-9 lipca 2009 r., Warszawa

Cena: 890 z

¢ Nowa ustawa o stuzbie cywilnej w kontekscie
zarzadzania zasobami ludzkimi

Wyktadowea: Agnieszka Pilinska-Kepowicz
Termin: 2-3 lipca 2009 r., Warszawa

Cena: 890 zt

www.apexnet.pl

www.publiczni.pl/szkolenia/firma/113




Eurofinance Training Sp. z o.0.
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* Ocena projektow inwestycyjnych

Tematyka: fundusze UE
Termin: 25-26 czerwca 2009 r., Warszawa Cena: 1480 z

¢ Rozliczanie srodkow z funduszy UE

Tematyka: fundusze UE, prawo

Termin: 6-7 lipca 2009 r., Warszawa Cena: 1480 z#

e Zarzadzanie strategiczne w administracji

Tematyka: zarzadzanie
Termin: 9-10 lipca 2009 r., Warszawa

Cena: 1480 z

o Podstawy finanséw i rachunkowosci dla urzednikéw

Tematyka: finanse

Termin: 13-14 lipca 2009 r., Warszawa Cena: 1480 z

e Zarzadzanie informacja w administracji publicznej

Tematyka: prawo
Termin: 27-28 sierpnia 2009 r., Warszawa

Cena: 1480 z#

www.publiczni.pl/szkolenia/firma/216

Ogolnopolskie Centrum Edukacji
Samorzadu i Administracji Sp. z o.o.

ul. Chatubinskiego 8

00-613 Warszawa
tel.: 022 830 04 39

Ogdlnogolskie Centrum
Edukacy 514

faks: 022 830 00 90
ocesia@ocesia.edu.pl

e Zamowienia publiczne po nowelizacji

Tematyka: zaméwienia publiczne
Termin: 25-26 czerwca 2009 r., Warszawa

Cena: 1260 z

¢ Profesjonalna Asystentka/Sekretarka

Tematyka: umiejetnosci osobiste
Termin: 6-7 lipca 2009 r., Warszawa Cena: 1260 zt

¢ Partnerstwo publiczno-prywatne

Tematyka: prawo
Termin: 8 lipca 2009 r., Warszawa Cena: 760 zt

¢ Nowa ustawa o pracownikach samorzadowych

Tematyka: prawo

Termin: 9 lipca 2009 r., Warszawa Cena: 760 z#t

¢ Skuteczne negocjacje i mediacje w administracji

Tematyka: umiejetnosci osobiste
Termin: 13-14 lipca 2009 r., Warszawa

Cena: 1260 z

www.ocesia.edu.pl

Global Business Center Sp. z o.0.

ul. Chalubinskiego 8
00-613 Warszawa
tel.: 022 830 05 91
faks: 022 830 05 04
globalbc@globalbe.pl

Global Business Center

¢ Specjalista ds. pozyskiwania i obstugi funduszy UE - kurs

Tematyka: fundusze europejskie
Termin: czerwiec - sierpien 2009 r., Warszawa

Cena: 3300 z#

e Zarzadzanie zespotem

Tematyka: zarzadzanie
Termin: 22-23 czerwca 2009 r., Warszawa Cena: 1380 z

e System ocen pracowniczych

Tematyka: zarzadzanie zasobami ludzkimi
Termin: 24 czerwca 2009 r., Warszawa Cena: 780 z

 Standardy etykiety i dyplomacji

Tematyka: umiejetnosci osobiste

Termin: 29-30 czerwca 2009 r., Warszawa Cena: 1580 zt

¢ PR - planowanie i realizacja strategii marketingowych

Tematyka: kreowanie wizerunku
Termin: 13-14 lipca 2009 r., Warszawa

Cena: 1580 z
www.globalbe.pl

www.publiczni.pl/szkolenia/firma/148

Soyer Dom Szkolen

ul. Rézana 2
05-270 Marki

tel.: 022 781 11 65
faks: 022 781 11 65
biuro@soyer.edu.pl

"SoYER

Dom Szkolei

¢ Fundusz alimentacyjny i Swiadczenia rodzinne

Tematyka: pomoc spofeczna
Termin: czerwiec 2009 r., Biatystok, Gdansk, Olsztyn Cena: 290 z#

e Regulaminy pracy i wynagradzania w samorzadach

Tematyka: prawo pracy
Termin: czerwiec 2009 r., Katowice, Rzeszow, Torun Cena: 290 z#t

e Naliczanie ptac - zmiany w 2009 r.

Tematyka: kadry, place

Termin: czerwiec 2009 r., Biatystok, Olsztyn, Rzeszéw Cena: 290 z

¢ Prawne aspekty mobbingu i dyskryminacji w 2009 r.

Tematyka: prawo pracy
Termin: czerwiec 2009r., Wroctaw, Olsztyn Cena: 290 z

¢ Elastyczne formy zatrudnienia w czasach kryzysu

Tematyka: prawo pracy

Termin: czerwiec 2009 r., Gdansk, Wroctaw Cena: 290 z#

www.soyer.edu.pl

www.publiczni.pl/szkolenia/firma/391
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