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OD REDAKCJI

Szanowni Paistwo!

Luty w samorzqdach przynosi zakoticzenie prac nad
budzetem. Czy wpisaliscie Paristwo do budzetu srodki na
tegoroczne szkolenia? Pamigtajcie, ze Regionalne Izby Ob-
rachunkowe mogq sprawdzad, jak wywiqzaliscie si¢ z tego
obowiqzku. A jesli budzety sq zbyt male, nie rezygnujcie
z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji. Korzystajcie ze szko-

leri kaskadowych. Dzigki nim mozecie przeszkoli¢ pracow-

nikéw nie wydajqc zbyt wiele srodkéw. A jesli zastanawiacie
sig, jakie szkolenia w tym roku zorganizowaé, to koniecznie
zaplanujcie teleinformatyczne. MSWiA zbadalo, ze administracja niewiele wydaje na
nie, a umiejgtnosci z tej dziedziny sq w scislej czotéwce potrzeb.

Jesli w tym roku zamierzacie korzystaé ze srodkéw europejskich, to Patistwa uwa-
dze nie moze umbknagé artykut poswigcony kosztom kwalifikowanym. Nowy rok przynidst
zmiany w zasadach refundacji wydatkéw w programie PO Kapitat Ludzki.

I jeszcze jedna zmiana nadcigga. Tym razem bedzie dotyczyla stuzby cywilnej. Rzqd
uporzgdkuje m.in. sprawe nadgodzin. Jeszcze w tym roku moze zostaé przyjeta odpo-

wiednia nowela ustawy o stuzbie cywilnej.
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PLANUJESZ SZKOLENIA,

PRZYGOTU]J PIENIADZE

SRODKI NA DOKSZTALCANIE MUSZA BYC W BUDZECIE

W pracach zwiazanych z planowaniem budzetu jednostek samorzadowych nie mozna pominaé
kwestii odnoszacej si¢ do zabezpieczenia srodkéw na szkolenia pracownikéw. Koniecznosdé
ujecia takich $rodkéw w planie finansowym jednostek samorzadowych wynika z ustawy

o pracownikach samorzadowych.

Dorota Woloszyn

Obowiazek zaplanowania $rodkéw na szkolenia
dotyczy jednostek zatrudniajacych pracownikéw
samorzadowych, ktdrymi sa:

* urzedy marszatkowskie i wojewddzkie samorza-
dowe jednostki organizacyjne,

® starostwa powiatowe oraz powiatowe jednostki
organizacyjne,

* urzedy gmin, jednostki pomocnicze gmin oraz

gminne jednostki i zaklady budzetowe,

® biura (ich odpowiedniki) zwiazkéw jednostek sa-
morzadu terytorialnego oraz zakladéw budzeto-
wych utworzonych przez te zwiazki,

® biura (ich odpowiedniki) jednostek administra-

cyjnych jednostek samorzadu terytorialnego.

OBOWIAZEK WYNIKA Z PRZEPISOW
Ustawa z 21 listopada 2008 r. o pracownikach sa-

morzadowych zawiera w art. 29 ust. 1 zapis, zgod-

Wiecej w wersji drukowanej. Zaméw prenumerate!

KADRY W URZEDZIE 5

Fot.: shc.hu



ZARZADZANIE PROJEKTAMI/REFUNDACJA WYDATKOW

SPRAWDZ,

ZA CO ZWRACAJA

KoszTY KWALIFIKOWANE DO REFUNDAC]I Z PO KL

Od 1 stycznia 2010 r. zmienily si¢ wytyczne dotyczace kwalifikowania wydatkéw w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Zmian jest sporo, ale rewolucje jeszcze przed
nami, bo Ministerstwo Rozwoju Regionalnego nie zdecydowalo si¢ zawrzeé¢ wszystkich
zapowiadanych zmian w znowelizowanym dokumencie.

Katarzyna Dziuba-Kubicka

Wytyczne zakladaly znaczace modyfikacje obo-
wigzujacych zapiséw w szczegdlnosci poprzez wpro-
wadzenie: limitéw procentowych dla kosztéw za-
rzadzania projektem, statych limitéw procentowych
dla kosztéw posrednich rozliczanych ryczaltowo
oraz mozliwosci ryczaltowego rozliczania kosztéw
bezposrednich. Jak podalo Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego przy publikacji dokumentu na zacho-
wawcze zmiany wplynela po pierwsze koniecznogé
uzgodnienia z Komisja Europejskg zapiséw dotycza-
cych kosztéw posrednich, po drugie wyniki konsul-

tacji oraz wnioski z przeprowadzonych audytéw.

PROJEKTY SYSTEMOWE
POD WIEKSZYM NADZOREM

Pierwsza zmiang w nowym dokumencie Wyzycz-
nych dotyczqcych kwalifikowania wydatkéw w ramach
PO KL jest prawo do ustanawiania przez Instytucje
Zarzadzajaca bardziej restrykcyjnych zasad kwalifi-
kowalnosdci, niz okre§lone w przedstawionym do-
kumencie. Zmiana ta byla najczesciej podnoszona
w konsultacjach, wskazywano na jej zbyt ogdlny za-
pis i przez to dowolnos$¢ w stosowaniu, ale MRR si¢
nie ugiclo i zapis pozostal. Na szczescie nie dotyczy
on projektéw konkursowych. Chodzi tu wylacznie
o projekty systemowe realizowane m.in. przez po-

wiatowe urzedy pracy.

PARTNERSTWO W PROJEKCIE
Wedlug nowych Wjrycznych partner realizuje

projekt na podstawie umowy partnerskiej z Benefi-

8 KADRY W URZEDZIE

cjentem. Wezesniejszy zapis méwil, ze partner musi
taka umowe podpisa¢ z Beneficjentem i innymi
partnerami, co w praktyce powodowalo niejasnosé
czy Beneficjent moze realizowaé projekt wylacznie
z jednym partnerem, lub zawiera¢é umowy osobno

z kazdym z partneréw.

PERSONEL PROJEKTU

Pierwsza zmiana dotyczaca personelu projek-
tu jest jednoznaczne wskazanie katalogu oséb za-
trudnionych w projekcie, likwidujac dotychczaso-
we nieszczgsne sformufowanie ,w szczegdlnosci”.
Po drugie, doprecyzowano zasady wynagrodzenia
personelu dotyczace dodatku zadaniowego czlon-
kéw korpusu stuzby cywilnej. Obecnie dodatek
ten moze by¢ przyznany, o ile wezesniej do zakresu
obowiazkéw czlonka korpusu stuzby cywilnej nie
nalezala realizacja zadan zwigzanych z PO KL, ob-
jetych dodatkiem zadaniowym. Wezesniejsze zapisy
nie wskazywaly jasno, iz ograniczenie to dotyczy
wylacznie zadar z PO KL objetych dodatkiem. Do-
dano takze obowiazek wykazania przez Beneficjenta
prawidtowosci zatozen dotyczacych przyjetej przez
niego proporcji zaangazowania personelu projektu
zatrudnionego w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Ponadto wprowadzono zapisy, iz wydatki zwia-
zane z wynagrodzeniem osoby realizujacej kilka
funkcji/zadari w ramach projektéw beda kwalifiko-
walne, o ile obciazenie wynikajace z wykonywania
danej funkgji/zadania nie wykluczaja prawidlowej

i efektywnej realizacji pozostalych funkeji/zadan

Wiecej w wersji drukowanej. Zaméw prenumerate!



ROZMOWA NUMERU

WKROTCE POZNAMY
ZAYOZENIA PROJEKTU
NOWELI USTAWY

O SLUZBIE
CYWILNE]

Rozmowa z SZErEM StuzBy CYWILNE],
StAWOMIREM MARKIEM BRODZINSKIM

Urzednicy korpusu shuzby cywilnej moga ode-
tchnaé. 2010 r. nie bedzie tak obfity w zmiany
prawa dotyczace SC jak rok poprzedni, chociaz
przygotowuje Pan nowelizacj¢ ustawy z 21 listo-
pada 2008 r.

— Pierwszy etap obejmujacy wydanie aktéw wy-
konawczych do nowej ustawy o stuzbie cywilnej
z 21 listopada 2008 r. zostal zrealizowany. Jak wy-
nika z podsumowania prac legislacyjnych, ktdrego
na poczatku stycznia br. dokonat na Komitecie Rady
Ministréw minister Michal Boni, w przypadku Sze-
fa Stuzby Cywilnej wykonalismy plany w 100 proc.
Efektem jest pojawienie si¢ dziewigciu rozporzadzen
Prezesa Rady Ministréw. Oczywiscie duza to takze
zastuga podsckretarza stanu w KPRM Adama Lesz-
kiewicza, ktéry rozpocza} ten proces i oczywiscie do-
prowadzit nowa ustawe do finatu.

To co teraz mamy przed soba, to zadania réwnie
dozone. Przygotowujemy np. Strategic Zarzadza-
nia Zasobami Ludzkimi w Stuzbie Cywilnej oraz
wspomniang nowele ustawy o stuzbie cywilnej.
W tej ostatniej sprawie nie nalezy spodziewa¢ si¢ zmian

systemowych, ale korygujacych i porzadkujacych.

12 KADRY W URZEDZIE

Zmiany maja dotyczy¢ m.in. czasu pracy cztonkéw
korpusu stuzby cywilnej w zakresie nadgodzin. Te
propozycje sa znane, bo zostaly juz zaprezentowane
zaréwno Radzie Stuzby Cywilnej, jak i cZonkom
doraznego zespotu Tréjstronnej Komisji ds. Pracow-
nikéw Samorzadowych i Stluzby Cywilnej. Ponad-
to poprzez nowele chcemy doprecyzowal przede
wszystkim kompetencje Szefa Stuzby Cywilnej, ktére
s troche niejasne w dotychczasowej ustawie. Chodzi
o precyzyjne okreslenie roli Szefa SC w kontekscie
jego wspdlpracy z kierownikami urzedéw i dyrekto-
rami generalnymi urzeddw, a wigc kwestia odwoly-
wania, ustalania wynagrodzenia, stopni stuzbowych
oraz dokonywania ocen okresowych dyrektoréw ge-
neralnych. Ponadto uporzadkowania wymaga pare
innych kwestii, m.in. sprawa uelastycznienia zatrud-
niania na czas okreslony. Jest to przydatne zwlaszcza
w kontekscie Prezydencji Polski w Radzie UE.

Jesli chodzi o prace nad projektem to w pierwszym
kwartale tego roku mamy zapisane w planie dziatan
legislacyjnych rzadu przyjecie zalozen projektu no-
welizacji ustawy. Mam nadziejg, ze nowela wejdzie

w zycie od 1 stycznia 2011 r.

Wiecej w wersji drukowanej. Zaméw prenumerate!
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NOWA DEKADA,
NOWE WYZWANIA

ADMINISTRAC]I POTRZEBNI SA WSZECHSTRONNIE

WYKSZTALCENI URZEDNICY

W czasach nieustannych zmian, presji czasu, istotnymi kryteriami gwarantujacymi
sukces w zarzadzaniu personelem sa postawa i zaangazowanie pracownika, a mniej jego
wyksztalcenie, kompetencje i doswiadczenie zawodowe, gdyz potrzeby organizacji w tym

zakresie beda si¢ zmienialy.

Marek Pietkiewicz

Wielu kierownikéw uwaza, ze podstawowymi na-
rzedziami zarzadzania zasobami ludzkimi w admi-
nistracji sa: opisy stanowisk pracy, wartosciowanie
pracy, raporty i system ocen pracowniczych. Fake, to
niezbedne, lecz wielu menedzeréw samych przyznaje,

ze zbyt czgsto podchodza do tego zbyt proceduralnie.

ZARZADZANIE LUDZMI TO SZTUKA
Gléwne zmiany w dziedzinie polityki personal-
nej dotycza wspéluczestnictwa i zaangazowania
pracownikéw. Wielu kierownikéw, sekretarzy, czy
wlodarzy przyznaje, ze majg wokot siebie $wietnych
fachowcéw, specjalistéw, czy wreez ekspertéw. Jed-
nak co§ w tym wszystkim nie gra, bo jak twierdza,
dzialania czesto nie przekladaja sie na jako$¢, szyb-

ko$¢, sprawno$¢, czy sumiennosé.

ZACZNIJ OD POCZATKU,
CZYLI PLANOWANIE

Planowanie nabralo w dzialalnosci wspélczesnej
administracji nowego, istotnego znaczenia. Na
podstawie budzetu oraz aktéw okolobudzetowych
podejmowane s3 réznego rodzaju decyzje jednost-
kowe. Zmienit si¢ tez charakter planéw, ktdre sg
w coraz wigkszym stopniu planami zadaniowymi.
Na podstawie przeprowadzonych szkolen, kurséw,
aw tym setek testéw, ¢wiczen i diagnoz wnioskuje,
iz wielu kierownikéw przyznaje, ze nie planuje (ok.
40 proc.), a jesli juz, to jest planowanie biezace lub
krétkoterminowe w skali dni, tygodni. Pracownicy
maja podobne odczucia twierdzac, ze ich szefowie
dzialaja zbyt spontanicznie, na zasadzie gaszenia

pozaréw. To powoduje napigcie, frustracje, a tym

Wiecej w wersji drukowanej. Zaméw prenumerate!

Glowne zmiany w dziedzinie polityki

personalnej dotyczq wspoluczestnictwa

i zaangazowania pracownikéw
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ZARZADZANIE SZKOLENIAMI| DOBRE PRZYKLADY

SZKOLENIA
KASKADOWE

REMEDIUM NA BRAK PIENIEDZY

Urzedy, ktére dysponuja niskim budzetem na szkolenia nie musza rezygnowaé z mozliwosci
zdobycia przez personel nowej wiedzy, czy umiejetnosci. Dobrym rozwiazaniem moze okazaé
si¢ zastosowanie szkolen kaskadowych. Metoda ta jednak zawodzi, gdy organizacja upatruje
w niej jedyny sposéb na rozwéj kompetencji pracownikéw.

Sylwester Pietrzyk

W najwickszym uproszczeniu szkolenia kaskado-
we sa prowadzone przez pracownikéw, ktérzy na co
dzieri zwykle nie zajmujq si¢ szkoleniami, a jedynie
sg czasowo oddelegowani do pelnienia funkcji szko-
leniowca. W prakeyce przykladem takiego dziatania
jest wystanie pracownika, osoby z wyksztalceniem
prawniczym na kurs méwiacy o najnowszych zmia-
nach w prawie osoby z wyksztalceniem prawniczym,
z intencja nie tylko poszerzenia kompetengji delego-
wanego. Chodzi takze oto, aby kursant odtworzyl/
przetransferowal/ przeszkolit pracownikéw swojej or-
ganizacji w okreslonym zakresie.

Inng forma szkolenia kaskadowego jest wyselek-
cjonowanie i przygotowanie do prowadzenia szkolest

grupy oséb, ktére przeprowadza szkolenia dla pra-

cownikéw zwykle nizszych szczebli. Potem za$ prze-
szkoleni pracownicy moga uczy¢ kolejnych pracow-

nikéw jeszcze nizszego szczebla.

To co jest wspélne dla obu modeli to stopniowe
przekazywanie etapami wiedzy. Takie rozwiazanie
posiada zaréwno swoje wady, jak i zalety oraz pew-
ne ograniczenia.

Najwicksza zaletg szkoler kaskadowych jest ich
niska cena, poniewaz s3 one wykonywane w ra-
mach aktualnych obowiazkéw pracy. Wazne jest, ze
osoby prowadzace zajecia dokladnie znajg specyfi-
ke, potrzeby oraz wewngtrzne ograniczenia urzedu.
Takie dziatanie przy zachowaniu pewnych zdrowo-
rozsadkowych zalozeri powinno pozwalaé na rozwoj

Wiecej w wersji drukowanej. Zaméw prenumerate!
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E-URZEDNIK

TYLKO 27 PROC. URZEDOW SZKOLI Z I'T

Odsetek urzedéw, ktére zapewnialy pracownikom szkolenia z zakresu technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych w latach 2007-2008 utrzymywal si¢ na podobnym poziomie
- 27 proc. Czesciej szkolenia teleinformatyczne zapewnialy swoim pracownikom urzedy
centralne, wojewédzkie oraz marszatkowskie niz urzedy gminne i powiatowe.

Ewa Byrda

Inwestycjom w sprzet i oprogramowanie powin-
no towarzyszy¢ podnoszenie umiejgtnosci informa-
tycznych personelu. Taki wniosek plynie z opubli-
kowanego w styczniu br. raportu z badania Stan
informatyzacji urzedéw administracji  publicznej
w Polsce w 2008 roku zrealizowanego dla Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych i Administracji przez
firm¢ ARC Rynek i Opinia. Jak wynika z opraco-
wania wydatki na informatyzacje w 2008 roku ule-
gly obnizeniu. Srednio urzedy przeznaczaly na ten
cel 1,25 proc. swojego budzetu podczas, gdy rok

wezedniej — 1,4 proc.

Jak podkredlili autorzy opublikowanego w stycz-
niu br. opracowania posiadanie dostgpu do Internetu

niekoniecznie oznacza korzystanie z niego. Wedtug

nich do wykorzystania wiedzy i ustug oferowanych
w sieci, po pierwsze potrzebna jest $wiadomo$¢ ich
istnienia oraz wynikajacych z nich korzysci, a po

drugie niezbedne sa odpowiednie kompetencje.

W opracowaniu m.in. wskazano, co zalicza si¢ do
umiejetnosei z zakresu obstugi zaréwno komputera,
jak i Internetu. Chodzi o umiejetnosci wyréznione
w badaniu wspdlnotowym Wykorzgystanie technologii
informacyjno-telekomunikacyjnych w gospodarstwach

domowych oraz przez osoby fizyczne.

Do umiej¢tnosci obstugi komputera zaliczono:
* kopiowanie lub przenoszenie pliku czy folderu,
* korzystanie z narz¢dzi do kopiowania lub wycina-

nia i wklejania,

Wiecej w wersji drukowanej. Zaméw prenumerate!
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FORMULARZ ZAMOWIENIA

prenumeraty czasopisma Kadry w Urzedzie

Prosimy podstemplowa¢ druk firmowa pieczatka, podpisa¢ i odesta¢ faksem: 22 631 00 63

Tak, zamawiamy:

PRENUMERATA

O KADRY W URZEDZIE 299 zt (w tym 0% VAT)

PRENUMERATA OBEJMUJE 12 NUMEROW MIESIECZNIKA
(marzec 2010 - luty 2011)

ZAMAWIAJACY — DANE DO WYSTAWIENIA FAKTURY VAT:

NAZWA INSTYTUC]I: T , T o
i pieczec ;

OSOBA ZAMAWIAJACA PRENUMERATE:

Imie 1 NAZWISKO: 1euvviiiiieiiiiie e et e ettt e et e b e e e eerae e e e e anaeeas

[0 Oswiadczamy, ze kwota w wysokodci ........ zt (w tym 0% VAT) zostanie przekazana w caloéci w terminie
do 14 dni na podstawie faktury VAT na numer konta:
BZWBK 12 1090 1056 0000 0001 0613 5192, 4 Oddzial w Warszawie

[0 Oswiadczamy, ze jestesmy platnikiem VAT — NIP: .....ccoovunieiiiiineiiiiieeeiiiiaeeein
i upowazniamy Publiczni.pl Sp. z 0.0. do wystawienia faktur VAT bez podpisu odbiorcy.

data pieczed podpis

Publiczni.pl Sp. z o.0. ul. Rogaliriska 1/40, 01-206 Warszawa, NIP: 951-21-96-614, Tel./Fax.: (22) 631 00 63, www.publiczni.pl, e-mail: publiczni@publiczni.pl
Spétka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy pod numerem KRS: 0000266182, Kworta kapitatu zakladowego: 50 000, 00 zt
numer konta: 12 1090 1056 0000 0001 0613 5192 BZWBK 4 Oddziat w Warszawie

¥
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KALENDARIUM SZKOLEN

APEXnet Centrum Szkolen
Administracji Publicznej s.c.

Plac Czerwca 1976 r. 1B
02-495 Warszawa

tel.: 22 312 30 00

faks: 22 312 30 01
info@apexnet.pl

* Nowelizacja Prawa Zaméwien Publicznych

Wyktadowca: Grzegorz Czaban

Terminy: 11-12 lutego 2010 r., Warszawa
16-17 lutego 2010 r., Warszawa
18-19 lutego 2010 r., Poznan

Cena: 890 7t

Wyktadowea: tukasz Czaban

Terminy: 11-12 lutego 2010 1., k6dZz
16-17 lutego 2010 r., Wroctaw
18-19 lutego 2010 ., Katowice
23-24 |utego 2010 r., Warszawa Cena: 890 #

Wyktadowea: Jerzy Czaban

Terminy: 24-25 lutego 2010 r., Gdansk Cena: 890 z

Wyktadowca: Elzbieta Zdanowicz

Terminy: 22 |utego 2010 r., Rzeszow
23 lutego 2010 1., Siedice
24 lutego 2010 r., Efk

¢ Nowelizacja Prawa Zaméwien Publicznych

Wyktadowea: Grzegorz Czaban
Termin: 24-26 lutego 2010 r., Zakopane Cena: 2090 z/1790 zt

e Zamowienia publiczne do 14 tys. euro

Wyktadowca: Ewaryst Kowalczyk
Termin: 10 lutego 2010 r., Warszawa

Cena: 490

Cena: 590 7t

¢ Gospodarowanie srodkami z UE w swietle dyscypliny

finansow publicznych

Wyktadowca: Ewaryst Kowalczyk
Termin: 16-17 lutego 2010 r., Warszawa

Gena: 890 #

¢ Jak prawidiowo realizowaé projekty finansowane ze
srodkéw UE?

Wyktadowea: Ingrid Szrajer
Termin: 15-19 lutego 2010 r., Wista

Cena: 2440 z4/1950 zt

¢ Ewidencja ksiegowa i rozliczanie projektow
inwestycyjnych finansowanych z funduszy UE

Wyktadoweca: Grzegorz Pigtak
Termin: 25-26 lutego 2010 r., Warszawa

Cena: 890 zt

¢ Ocena oddziatywania inwestycji na Srodowisko

na potrzeby przygotowania wniosku finansowanego z UE

Wyktadowca: Anita Kuli$, Joanna Tomaszkiewicz

Termin: 18-19 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 890 zt

www.apexnet.pl
www.publiczni.pl/szkolenia/firma/113

36 KADRY W URZEDZIE

Kazdy uczestnik otrzymuje
na wiasnos¢ laptop

ul. Aleje Jerozolimskie 81
02-001 Warszawa

tel.: 22 654 09 35

faks: 22 486 32 07
szkolenia@asap24.pl

ASAPZL)

wdrazamy wiedze

¢ Techniki mapowania umystu

Tematyka: praca zespotowa
Termin: 11-12 oraz 25-26 marca 2010 1.

Cena: 2200 zt

¢ Praktyczne zarzadzanie projektami

Tematyka: umiejetnosci osobiste

Termin: 4-5 oraz 15-16 marca 2010 r. Cena: 2200 zt

¢ Skuteczny pracownik biurowy

Tematyka: umiejetnosci osobiste

Termin: 8-11 marca 2010 r. Cena: 2600 zt

¢ Pozyskiwanie dotacji na szkolenia

Tematyka: fundusze UE

Termin: 29-30 marca 2010 r. Cena: 2200 zt

¢ Autoprezentacja budowanie wizerunku

Tematyka: umiejetnosci osobiste

Termin: 18-19 marca 2010 r. Cena: 2200 zt

Ogoinopolskie Centrum Edukacji
Samorzadu i Administracji Sp. z o.o0.

ul. Chatubinskiego 8, M’—M

00-613 Warszawa
Ogbinopoiskie Centrum

tel.: 22 830 04 39
faks: 22 830 00 90
Edukacll Samorradu
| Administsacl 50. z 0.0,

ocesia@ocesia.edu.pl

Tematyka: finanse

Termin: 1-2 marca 2010 r., Warszawa Cena: 1260 zt
Tematyka: prawo
Termin: 3 marca 2010 r., Warszawa Cena: 560 zt

Tematyka: zarzadzanie

Termin: 15-16 marca 2010 r., Warszawa Cena: 1260 zt

Tematyka: umiejgtnosci osobiste

Termin: 18-19 marca 2010 r., Warszawa Cena: 1460 zt

Tematyka: umiejgtnosci osobiste

Termin: 29-30 marca 2010 r., Warszawa Cena: 1260 zt

www.ocesia.edu.pl
www.publiczni.pl/szkolenia/firma/144




