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OD REDAKCJI

Szanowni Paistwo!

Nowy Rok zapowiadal si¢ dla kadrowych bardzo pra-
cowicie, glownie za sprawq planowanej w ubieglym ro-
ku rewolucji w rozliczaniu rocznych zeznan podatkowych.
Ostatecznie rzqd wycofat si¢ z pomystu, co pewnie wielu =
Paristwa przyjelo z ulgg. Wszak 2010 r. bedzie i tak mimo
wszystko pracowity. Polecamy przejrzeé zestawienie nowo-

Sei prawnych.

Polecamy takze lekture materiatu dotyczqcego euroszko-
lett. Nowy harmonogram wykorzystania srodkéw z EFS juz
czeka na realizacje, a wigc najwyzszy czas rozpoczqé przygotowanie wnioskéw. A jesli
szkolenia to uwadze czytelnikéw nie moze umkngé artykut dotyczqcy zasad wspétpracy
administracji i firm szkoleniowych.

W tym wydaniu poruszamy taksze problem podrizy stuzbowych. Jesli zauwazyliscie
Paristwo podsumowujqc ubiegly rok, ze wielu pracownikéw gubilo bilety komunikacyjne
— podpowiadamy jak radzié sobie z tym problemem.

W nadchodzqcym roku kontynuujemy dyskusje nad zmiang modelu ksztalcenia
urzgdnikow. Tym razem poruszamy problem nowoczesnych technik nauczania w kon-

J«uﬂdci

tekscie najnowszych wyzwan, przed jakimi stoi administracja.
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W 2010 R. PRAWO
BEZ REWOLUC]I

/MIANY W OBOWIAZUJACYCH PRZEPISACH

W 2010 r. rozliczen pracownikéw bedziemy dokonywaé na niemal identycznych zasadach. Sze-
fowie musza si¢ jednak przygotowad na dtuza nieobecnosé pracownikéw, ktérym od 1 stycznia
powiekszy si¢ rodzina. To za sprawa wprowadzenia dodatkowych urlopéw macierzysnskich

i urlopéw ojcowskich.

Pawel Ziotkowski

Zmian w przepisach prawa na 2010 r. jest sporo,
ale nie tyle ile mozna bylo si¢ spodziewac... Wbrew
zapowiadanej rewolucji najmniej zmian dotyczy
podatku dochodowego. Kilka istotnych zmian wpro-
wadzono do Kodeksu pracy, a takze w zakresie ubez-
pieczei spofecznych. Natomiast najwiecej zmian

niesie z sobg nowa ustawa o finansach publicznych.

ZMIANY PODATKOWE

Rzad najpierw rozpuscil plotki o tym co planuje
(przede wszystkim wprowadzenie obowiazku do-
konywania rocznych rozliczeri podatkowych przez
pracodawcg za pracownika), uruchomit proces legi-
slacyjny, a nastgpnie... wycofal si¢ z pomystu. Tak
wigc pracodawcy nie musza si¢ obawiaé — wciaz na
koniec roku beda sporzadza¢ formularze PIT-11,

a jedynie na wniosek pracownika — PIT-40.

W przywolanym formularzu PIT-40 pojawia si¢
jednak zmiana i to zmiana zdecydowanie na plus.
Pracodawca nie bedzie juz w nim rozliczal ulgi
rodzinnej! Innymi stowy, pracownik, ktdry chee
skorzystaé z tej ulgi nie moze sklada¢ PIT-12. Na
skutek tego pracodawcom odejdzie sporo proble-
méw z tym zwigzanych, a PIT-11 bedzie czesciej
wystawiany. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze oma-
wiana zmiana (w zakresie podatkéw o charakterze
chociazby $ladowo rewolucyjnym) nie jest zmia-
na nowsy. Zostala ona opracowana juz w 2008 r.,
w zwiazku z czym nikt nie powinien by¢ nia zasko-
czony. W roku 2010 r. kwota ulgi na dzieci wynosi
1112,04 zk rocznie, 92,67 zt miesiecznie, 3,09 zt za
kazdy dzien opieki.

Jednoczesnie zamrozeniu ulegly koszty uzyska-

nia i skala podatkowa, w tym kwota zmniejszaja-

Pracodawcy nie muszq

od tego roku rozliczaé

ulgi rodzinnej
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ROZTARGNIONY

PODROZNY

KONSEKWENCJE ZAGUBIENIA BILETOW

W PODROZY SEUZBOWE]

Pracodawca decyduje, z jakiego $rodka transportu ma skorzystaé pracownik wybierajacy
si¢ w podréz stuzbowa. Natomiast pracownik jest zobowiazany odby¢ podréz srodkiem

transportu okreslonym przez pracodawce.

Pawel Ziotkowski

Tak stawni par. 5 rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Spolecznej z 19 grudnia 2002 r. w spra-
wie wysokosci oraz warunkéw ustalania nalezno-
$ci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu
w panistwowej lub samorzadowej jednostce sfery
budzetowej z tytulu podrézy stuzbowej na obszarze
kraju (dalej: rozporzadzenie krajowe). W przypadku
podrézy zagranicznych chodzi o par. 8 rozporzadze-
nia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z 19 grudnia
2002 r. w sprawie wysokosci oraz warunkéw ustalania
naleznosci przystugujacych pracownikowi zatrudnio-
nemu w paistwowej lub samorzadowej jednostce sfe-
ry budzetowej z tytutu podrézy stuzbowej poza grani-

cami kraju (dalej: rozporzadzenie zagraniczne).

DOKUMENTOWANIE KOSZTOW
PODROZY

W mysl par. 8a ust. 3 rozporzadzenia krajowego
oraz par. 13 ust. 4 rozporzadzenia zagranicznego do
rozliczenia kosztéw podrdzy pracownik zalacza do-
kumenty (rachunki) potwierdzajace poszczegélne
wydatki; nie dotyczy to diet oraz wydatkéw objetych
ryczaltami. Jezeli uzyskanie dokumentu (rachunku)
nie bylo mozliwe, pracownik sklada pisemne o$wiad-
czenie o dokonanym wydatku i przyczynach braku
jego udokumentowania.

Innymi stowy obowiazkiem pracownika jest przed-
lozenie biletu za podréz - oczywiscie z wyjatkiem
odbywania podrézy samochodem whasnym lub stuz-
bowym. W takim przypadku zwrot kosztéw podrézy

nastgpuje na zasadzie ryczaltu. Bilet jest bowiem do-

kumentem zrédlowym potwierdzajacym fake ponie-
sienia wydatku.

Jednoczesnie zgodnie z zasadg wyrazong w przepi-
sach rozporzadzed, jezeli uzyskanie dokumentu Zré-
diowego nie bylo mozliwe, pracownik powinien zto-
zy¢ stosowne o$wiadczenie. Problem jednak w tym, ze
uzyskanie biletu w podrdzy obywajacej si¢ za posred-
nictwem PKP lub PKS byto mozliwe — bowiem pra-
cownik moze naby¢ bilet w kasie lub u konduktora,
anawet przez Internet. Tym samym, skoro uzyskanie
bilecu bylo mozliwe, pracownik nie ma obowiazku
sktadania o$wiadczenia. Rodzi si¢ zatem pytanie, czy

i jak w takiej sytuacji rozliczy¢ koszty podrézy?

ROZLICZANIE KOSZTOW PODROZY
Pracownikom czgsto zdarza si¢ gubic bilety. Niestety

wiele 0s6b sktadajac o$wiadczenie o zgubieniu biletéw,

po prostu klamie. Zeby bowiem co$ zgubi¢, najpierw
trzeba by to mie¢, a zazwyczaj jest tak, ze weale biletéw
nie kupuja, tylko np. jada wlasnym samochodem.
Pracodawca, ktdry otrzyma od pracownika o$wiad-
czenie o zgubieniu biletéw staje przed dylematem —
udawad¢, ze mu wierzy, czy nieuwzgledni¢ wydatku?
W prakeyce mozna spotka¢ si¢ z nast¢pujacymi po-
mystami na rozwiazanie omawianego problemu:

* stanowisko liberalne — pracodawca zwraca koszty
biletu (obliczone np. wedtug cen podanych na stro-
nie internetowej PKDP),

* stanowisko restrykcyjne — brak biletu oznacza brak
zwrotu kosztéw (pracownik prawdopodobnie nie

ponidst kosztu).

WIECE] W WERSJI DRUKOWANE]. ZAMOW PRENUMERATE!
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MUY

INSPEKTOR/-KA

Rozmowa

7z KAROLINA KEDZIORA,
RADCZYNIA PRAWNA,
PrEZESKA POLSKIEGO
TowarzysTwa PrAWA
ANTYDYSKRYMINACYJNEGO
NA TEMAT WYNIKOW
MONITORINGU ROWNEGO
TRAKTOWANIA

W OGLOSZENIACH O PRACE.

Co sklonilo Pasistwa do przeanalizowania ponad
60 tys. ogloszen o prace pod katem sprawdzenia,
czy sa zgodne z zasadami réwnego traktowania?
— Celem monitoringu ogloszest o prace bylo zba-
danie skali naruszedt podstawowych przepiséw an-
tydyskryminacyjnych w zatrudnieniu. Chodzito
nam zwlaszcza o sprawdzenie, czy zasada réwnego
traktowania jest przestrzegana na etapie rekruta-
¢ji. Monitoring miat réwniez poméc ocenié stan
$wiadomosci polskich pracodawcéw odnosnie obo-
wigzujacych przepiséw prawa w obszarze réwnego
traktowania w zatrudnieniu. Prowadziliémy takze

dziatania edukacyjne wobec pracodawcéw.

Badanie PTPA pokazalo, ze ogloszenia o prace
zawierajace dyskryminacyjne wymagania po-
wiazane z przestanka plci stanowia najwickszy
odsetek wykrytych nieprawidlowo$ci. Czy ten
problem dotyczy takze administracji?

— Zgadza si¢, na ogdlna liczbe 24 628 ogloszen sfor-
mulowanych niezgodnie z zasada réwnego trakeo-
wania w zatrudnieniu az 86 proc. stanowily odno-
szace sie wlasnie do kryterium plci. W odniesieniu
do organéw administracji padstwowej, problem
dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ w ogloszeniach

0 prace wiaze si¢ z nastgpujacym zagadnieniem.

L l ‘

Fot.: Norbert Bomber

Otéz, z uwagi na stosowanie przez urzc;dy panstwo-
we w wiekszosci ofert form meskich w nazwach
stanowisk urzedniczych PTPA zwrécilo si¢ z ofi-
cjalnym pismem do Prezesa Rady Ministréw celem
kompleksowego uregulowania tej kwestii i przefor-
mulowania tych nazw zgodnie z zasada réwnosci
plci. Niestety, w odpowiedzi Szef Stuzby Cywilnej
wyrazil swoja negatywna opini¢ co do proponowa-
nych zmian legislacyjnych twierdzac, ze nazwy po-

szczegblnych stanowisk w obecnym brzmieniu nie

WIECE] W WERSJI DRUKOWANE]. ZAMOW PRENUMERATE!
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KOMPETENC]JE
TAKZE MOZNA

OCENIC

OcCENA KOMPETENC]JI A OCENA PRACOWNICZA

Ocena kompetencji personelu jest szczegélnie uzyteczna gdy instytucja chce poznaé mocne
strony pracownikéw, zamierza okresli¢ obszary do rozwoju lub dokona¢ diagnozy potrzeb
szkoleniowych. Przydaje si¢ takze do planowania $ciezek kariery zawodowej personelu lub

tworzenia rezerwy kadrowe;j.

Katarzyna Latek

Warto wiedzieé¢, w jaki sposéb odrézni¢ oceng
pracownicza od oceny kompetencji i czym charak-
teryzuja si¢ te dwa obszary. Oméwmy ten problem
na przykladzie stuzby cywilne;j.

Ustawa z 21 listopada 2008 roku nakfada na Sze-
fa Stuzby Cywilnej obowiazek okreslania standardéw
oraz zasad zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie
cywilnej. Do tego dochodzi rozporzadzenie prezesa
Rady Ministréw z 15 czerwca 2009 r. w sprawie

szczeglowych warunkéw i sposobu dokonywania
pierwszej oceny w stuzbie cywilnej (Dz. U. nr 94, poz.
772). W taki sposéb podejscie do zagadnienia oceny

pracowniczej przedstawiaja powyzsze dokumenty.

OCENA PRACOWNICZA

Pracownicy i przelozeni oceniani sa praktycznie przez
caly czas. Pracownicy oceniajg wspdlpracownikéw,
przefozonych, za$ przelozeni oceniaja podwladnych,
klientéw urzedu, rozporzadzenia oraz inne dokumen-
ty okreslajace dane sprawy. Wspdlnymi cechami tych
wszystkich ocen jest: subicktywizm, interpretacja za-
chowania przez pryzmat wlasnego doswiadczenia, do-
wolnoé¢ oceny (oceniamy w spos6b znany sobie).

Aby zatem w sposéb racjonalny, uporzadkowany
i oparty na zrozumialych przestankach odpowie-
dzie¢ na taka oceng, stworzono - system ocen praco-
whaiczych. System ocen pracowniczych to jeden z ele-
mentéw systemu zarzadzania kadrami w urzedzie.

Zasady, na ktérych opiera sie ocena pracownicza to:

* kompleksowo$¢ - oznacza to, ze wszyscy pracow-
nicy urzgdu podlegaja ocenie, do ktérej okreslony
jest cel tej oceny,

* clastyczno$é — wystgpujg rézne kryteria oraz wagi
dla poszczeg6lnych stanowisk, grup zatrudnienia,

* systematyczno$é/cyklicznos$¢ — okreslony jest czas
oceny i jej powtarzalnos¢,

* diugofalowo$¢ — zwiazana z analizg ocen i po-
réwnywaniem ich w okreslonym czasie w celu
tworzenia dziatad rozwojowych dla pracownikéw
a takze przygotowania do awansu,

* rzetelno$¢ — ocena opiera sie na okreslonych kryte-
riach, ich opisach oraz czasie, w jakim wystepuje,
(np. arkusze oceny),

* akceptacja — zwigzana z akceptacja oceny i jej kry-
teriéw zaréwno przez oceniajacego jak i przez oce-
nianego; akceptacja jest punktem wyjscia do efek-
tywnosci pracy, czyli dziatan, jakie dobrze byloby,
aby zostaly podjete po ocenie.

Celem oceny w instytucji sg dzialania, jakie moga
by¢ podejmowane w obszarze decyzji personalnych
na poziomie: personalnym i rozwojowym.

Poziom personalny to dziatania:

* zatrudnienie pracownika lub przedluzenie umowy,
* przeniesienie pracownika wewnatrz instytucji,

* zwolnienie pracownika,

* planowanie drogi awansu/ rozwoju pracownika,

* podstawa do przyznania kar, premii lub wyréznien.

WIECE] W WERSJI DRUKOWANE]. ZAMOW PRENUMERATE!
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ZARZADZANIE KADRAMI| WYNAGRODZENIA

PRAWIE

4000 ZL. DLA
EUROURZEDNIKA

MRR SPRAWDZIE, ILE ZARABIAJA PRZY FUNDUSZACH UNIJNYCH

Srednio najnizsze wynagrodzenie brutto otrzymuja pracownicy WUP — 3050 z} oraz
urzedéw marszatkowskich, pelniacych role IP PO KL i IZ RPO - 3250 zl. Stosunkowo

najlepiej oplacani sa urzednicy zatrudnieni w instytucjach umiejscowionych w mini-

sterstwach — érednio 5350 zk Srednie miesigczne wynagrodzenie brutto eurourzednika

wynosi 3 938 zl.

Oprac. Ewa Byrda

W Ministerstwie  Rozwoju  Regionalnego
opracowano raport pt. Porencjat administracyj-
ny systemu instytucjonalnego Narodowych Strate-
gicznych Ram Odniesieniana lata 2007-2013. Doku-
ment przedstawia informacje na temat wybranych
aspektéw zdolnosci administracyjnej jednostek
zaangazowanych w realizacje programéw na lata
2007-2013, w tym dane dotyczace zarobkdéw. Za-
prezentowane dane przedstawiajg stan na 30 czerw-

ca 2009 roku.

EUROURZEDNIK, CZYLI KTO¢?

Stan zatrudnienia we wszystkich urzedach oraz
jednostkach zaangazowanych w realizacje NSRO
2007-2013 wynosi 9457 oséb, natomiast liczba
etatéw utworzonych na potrzeby wdrazania pro-
graméw wspéiinansowanych z funduszy europej-
skich wynosi 8307. Zatrudnienie w zakresie ob-
slugi funduszy europejskich wykazuje tendencjg
rosnaca, co wynika m.in. ze zwickszajacej sig liczby
wdrazanych projektéw.

Poziom rotacji kadr systemu instytucjonalnego
NSRO 2007-2013 w pierwszym pdiroczu 2009

roku wynidst 6 proc., co oznacza, ze taki odsetek za-
trudnionych na koniec czerwca 2009 roku zaprzestat
pracy w jednostkach systemu NSRO 2007- 2013.

86 proc. pracownikéw urzedéw i innych jedno-
stek systemu realizacji NSRO 2007-2013 legitymu-
je si¢ co najmniej tytulem zawodowym magistra.
81 proc. os6b zatrudnionych przy obstudze fundu-
szy europejskich ma najwyzej 40 lat.

ZAROBKI ROSNA

Z raportu wynika, ze §rednie miesi¢czne wyna-
grodzenie brutto jednego pracownika instytucji
zaangazowanej w realizacj¢ programéw operacyj-
nych oraz programdéw Europejskiej Wspélpracy
Terytorialnej wynosi 3 938 zk. W poréwnaniu
z kodcem 2008 roku $rednie wynagrodzenie
w  wickszo$ci poszczegdlnych kategorii jedno-
stek wzrosto, w tym najwyrazniej w przypad-
ku WUP (5 proc.) oraz w odniesieniu do innych
jednostek nie bedacych ministerstwami, WUD,
UM oraz UW (10 proc.). Jedynym wyjatkiem sg
UW, gdzie zgodnie z przekazanymi informacjami

nastapit spadek $rednich zarobkéw o 2 proc.

WIECE] W WERSJI DRUKOWANE]. ZAMOW PRENUMERATE!
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PRENUMERATA eé’

FORMULARZ ZAMOWIENIA

prenumeraty czasopisma Kadry w Urzedzie

Prosimy podstemplowa¢ druk firmowg pieczatka, podpisa¢ i odesta¢ faksem: 22 631 00 63

Tak, zamawiamy:

PRENUMERATA

O KADRY W URZEDZIE 299 zt (w tym 0% VAT)

PRENUMERATA OBEJMUJE 12 NUMEROW MIESIECZNIKA
(luty 2010 - styczen 2010)

ZAMAWIAJACY — DANE DO WYSTAWIENIA FAKTURY VAT:

NAZWA INSTYTUC]I: T . K
i pieczec ;

OSOBA ZAMAWIAJACA PRENUMERATE:

Imie 1 NAZWISKO: covvvviieiiiiiiie e ettt e et e e e e e

[0 Oswiadczamy, ze kwota w wysokosci ........ zt (w tym 0% VAT) zostanie przekazana w caloéci w terminie
do 14 dni na podstawie faktury VAT na numer konta:
BZWBK 12 1090 1056 0000 0001 0613 5192, 4 Oddzial w Warszawie

[0 Oswiadczamy, ze jestesmy phatnikiem VAT — NIP: .....ccoovvnieiiiiinieriiiineeeiiiiaeeeans
i upowazniamy Publiczni.pl Sp. z 0.0. do wystawienia faktur VAT bez podpisu odbiorcy.

data pieczed podpis

Publiczni.pl Sp. z 0.0. ul. Rogaliriska 1/40, 01-206 Warszawa, NIP: 951-21-96-614, Tel./Fax.: (22) 631 00 63, www.publiczni.pl, e-mail: publiczni@publiczni.pl
Spétka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy pod numerem KRS: 0000266182, Kwota kapitatu zakladowego: 50 000, 00 zt
numer konta: 12 1090 1056 0000 0001 0613 5192 BZWBK 4 Oddzial w Warszawie

ot
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CEL: WSPOLPRACA

FIRMA SZKOLENIOWA PARTNEREM DLA URZEDU

Urzedy planujace szkolenia powinny opierad si¢ na rzetelnej analizie potrzeb szkoleniowych.
Wydarzenia szkoleniowe dla administracji powinny by¢ profilowane i dostosowane do spe-
cyfiki dzialania danej instytucji. Dzieki temu firmy szkoleniowe beda zdolne do lepszego

dopasowania oferty szkoleri do potrzeb urzedéw.

Bozena Ziemniewicz

Zaréwno urzednicy, jak i przedstawiciele firm
szkoleniowych podkreslaja, ze istnieje koniecznos¢
poznania si¢ wzajemnie i przedstawienia z jednej
strony barier i ograniczen, z drugiej - szerokiej pa-
lety mozliwosci szkoleniowych. Taki wniosek plynie
z konferencji ,,Jak efektywnie szkoli¢? Wspdtpraca ad-
ministracji i JST z firmq szkoleniowq”, zorganizowa-
nej w pazdzierniku 2009 r. przez Polska Izbe Firm
Szkoleniowych. Wydarzenie odbylo si¢ w ramach
projektu badawczego PIES pt. Partnerstwo na rzecz
adaptacyjnosci w regionie mazowieckim. Jego celem
jest m.in. zwickszenie $wiadomosci koniecznych
zmian w podejsciu do rozwoju kapitatu ludzkiego
na Mazowszu, popularyzowanie standardéw ustug
szkoleniowych oraz dobrych praktyk zwiazanych ze

szkoleniami dla administracji.

REKOMENDAC]JE

- Komponent szkoleniowy powinien opieral si¢ na
rzetelnej analizie potrzeb szkoleniowych — stwierdzil
dyrektor Pawel Chorazy z Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego prezentujac rekomendacje plynace
z realizacji projektdw szkoleniowych dla sektora ad-
ministracji publicznej w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapital Ludzki. Jego zdaniem konieczne
jest ukierunkowanie szkolelt w administracji rzado-
wej na obszary najistotniejsze z punktu widzenia po-
trzeb administracji: rozwijanie zdolnosci kierowni-
czych (leadership) i menedzerskich zorientowanych
np. na zarzadzanie przez cele i planowanie strategicz-
ne, zarzadzanie zespolem, techniki zarzadzania ope-
racyjnego, w tym uzycie I'T; umiej¢tnosci kontaktu

z klientami - obywatelami, wiedza z zakresu zespo-

fowego rozwiazywania probleméw (joint problem-
solving), budowania trwalych partnerstw, negocjacji,
zarzadzania sieciami oraz zmiana. Jedli chodzi o ad-
ministracj¢ samorzadowa nalezy zapewni¢ trwalos¢
i kompleksowo$¢ projektéw. Co oznacza, ze szkole-
nia powinny wpisywac si¢ w zmiang instytucjonalng
w urzedzie (kryterium dostgpu dotyczace parstwa
prawa, skutecznodci i efektywnosci, partycypacji
i przejrzystosci). W najblizszych latach waina jest
takze mobilizacja JST o niskim potencjale do udzia-

tu w projektach szkoleniowych.

DOBRE PRAKTYKI

Jednym z niewielu przykladéw wzorcowej wspét-
pracy miedzy urzgdem a firma szkoleniowa, dowo-
dzacym jednak dobitnie, ze mozliwe jest wzajemne
zrozumienie i wspéidziatanie na rzecz osiagnigcia za-
mierzonych rezultatéw jest projekt pt. ,,System 7/24
Zielona Linia — czyli jak zbudowac standardy obstugi
klienta w sektorze publicznym na przykladzie projek-
tu zrealizowanego w WUP Bialystok”. Jak podkreslita
w swoim wystapieniu Magdalena Cieslak reprezen-
tujaca firme szkoleniowa House of Skills, projeke
ten miat zaspokoi¢ potrzebg Wojewddzkiego Urzedu
Pracy, ktéra bylo podniesienie poziomu zadowolenia
klientéw z jakosci obstugi. Natomiast odpowiedzia
firmy szkoleniowej byla propozycja rozwoju umiejet-
nosci telefonicznej obstugi klienta przez jego pracow-
nikéw. Szczegélny nacisk potozony zostal na obstuge
przez telefon z wykorzystaniem narzedzi inicjalnych
oraz na obstuge interakgji klientéw, gléwnie na ra-
dzenie sobie w sytuacjach trudnych.

Efektem wspétpracy byl wzrost zadowolenia klien-

WIECE] W WERSJI DRUKOWANE]. ZAMOW PRENUMERATE!
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KALENDARIUM SZKOLEN

APEXnet Centrum Szkolen

Administracji Publicznej s.c.

Plac Czerwca 1976 1. 1B
02-495 Warszawa

tel.: 22 312 30 00

faks: 22 312 30 01
info@apexnet.pl

¢ Nowelizacja Prawa Zaméwien Publicznych

Wyktadowca: Grzegorz Czaban

Terminy: 4-5 lutego 2010 r., Poznan
9-10 lutego 2010 r., Gdarisk
11-12 lutego 2010 r., Warszawa

18-19 lutego 2010 r.,Katowice Cena: 890 7
Wyktadowca: tukasz Czaban
Terminy: 16-17 lutego 2010 r., Wroctaw

23-24 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 890 7t

¢ Nowelizacja Prawa Zamowien Publicznych

Wyktadowca: Grzegorz Czaban
Termin: 24-26 |utego 2010 r., Zakopane Cena: 2090 zt/1790 zt

o Zamowienia publiczne do 14 tys. euro

Wyktadowca: Ewaryst Kowalczyk
Termin: 10 lutego 2010 r., Warszawa

Cena: 590 7t

e Zamoéwienia publiczne dla Beneficjentow

projektéw unijnych
Wyktadowca: Ewaryst Kowalczyk
Termin: 2-3 lutego 2010 r., Warszawa

¢ Przygotowanie procedur zarzadzania projektami

Wyktadowea: Ingrid Szrajer
Termin: 18-19 lutego 2010 r., Warszawa

Cena: 890 7

CGena: 890 z

¢ Ewidencja ksiggowa i rozliczanie projektéw inwestycyjnych
finansowanych z funduszy UE

Wyktadowca: Grzegorz Pigtak
Termin: 25-26 lutego 2010 r., Warszawa

Cena: 890 7t

¢ Jak prawidiowo realizowac projekty finansowane ze
srodkéw UE?
Przygotowanie procedur, rozliczanie projektu, zapobieganie
nieprawidfowosciom

Wyktadoweca: Ingrid Szrajer
Termin: 15-19 lutego 2010 r., Wista Cena: 2440 74/1950 zt

¢ Kodeks Postepowania Administracyjnego w praktyce urzedu

Wyktadowea: Jacek Ochmaniski
Termin: 5 lutego 2010 r., Warszawa

Cena: 490 z

¢ Negocjacje z Wykonawcami w zaméwieniach publicznych

Wyktadoweca: Elzbieta Zdanowicz

Termin: 18-19 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 890 7

e Kadra kierownicza- zarzadzanie i ocena pracownikéw

Wyktadoweca: llona Wegtowska

Termin: 24-25 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 890 7t

I
www.publiczni.pl/szkolenia/firma/113

www.apexnet.
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WIEKSZEJ

bazy edukacyjnej dia urzedow nie znajdziesz nigdzie

Baza szkolen: www.publiczni.pl/szkolenia

Baza studiéw: www.publiczni.pl/studia

Ogoinopolskie Centrum Edukacji
Samorzadu i Administracji Sp. z o.o.

ul. Chatubisiskiego 8, M

00-613 Warszawa
Ogdinopolskle Centrum

tel.: 22 830 04 39
faks: 22 830 00 90
Edukac)l Samorzadu
| Administrachl 5p. z 0.0.

ocesia@ocesia.edu.pl

Tematyka: prawo

Termin: 4-5 lutego 2010 r., Warszawa CGena: 1260 zt

Tematyka: zarzadzanie

Termin: 8-9 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 1260 z

Tematyka: umiejetnosci osobiste

Termin: 11-12 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 1260 z#

Tematyka: umiejetnosci osobiste

Termin: 15-16 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 1260 zt

Tematyka: fundusze UE

Termin: 18-19 lutego 2010 r., Warszawa Cena: 1260 z#
www.ocesia.edu.pl

www.publiczni.pl/szkolenia/firma/144




